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Tagintézmény-vezetdi palyazat véleményezése

A Kazinczy Ferenc Tagiskola vezetdjének vezetSi megbizatasa lejar, ezért a vezetdi
megbizatast palyazat Utjan lehet és kell megujitani. A tagintézmény-vezetdi allashelyre
egy darab palyazat érkezett. A palyazo a jelenlegi vezet§. Az 6nkorményzatnak dontési
jogkére ugyan nincs a téméaban, de fontosnak tartom és a vezetd is fontosnak tartja a
helyi képviseld-testiilet dllaspontjat, véleményét, tamogatasat.

A pélyézati anyag az elGterjesztéshez mellékelve.
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Szakmai életat értékelése

1979-ben képesités nélkiili neveléként kezdtem el dolgozni a Kincsesbanyai Altalénos
Iskolaban. Els¢ és egyetlen munkahelyemnek tekintem akkor is, ha a gyes ideje alatt, a tanitoi
oklevelem megszerzés€ig a szomszédos Miivelodési Haz €s Konyvtar kdnyvtarosaként
dolgoztam két és fél évig. Pozitiv értelemben vett lokalpatriotizmusom abbdl az 6nként vallalt
szerepbdl és meggyozodésbol fakad, hogy pedagdguskeént a ,,végek™ szolgalata emberprobalo
kihivas és felemelden szép hivatas egyszerre.

Az immar 36 éves pedagogusi életpalyam soran Ggy érzem, mindent elértem, amit
tanitoként és tanarként célul tiiztem magam elé: szakmai sikereket, kiemelkedd eredményeket,
elismeréseket. S ami a legfontosabb: j6 alapokkal elinditott, a kdzép- és felséfokt
tanulmanyaikban helytall, a tarsadalmi és mindennapi életben jél boldogul6 tanitvanyokat.
Mindehhez a feltételeket a tamogatd intézményi kdrnyezet biztositotta, hiszen a pedagégus
hivatastudata sziikséges, de 5nmagaban nem elegend? feltétele a sikeres és eredményes
nevel6-oktatd munkénak.

A t6bb mint harom évtizedes pedagogiai tevékenységem sordn Ggy érzem, sikeriilt
elsajatitanom a pedagogus kompetenciakat, melyek alkalmazasa nélkiil elképzelhetetlen a
XXI. szazadi, korszer(i nevel6-oktaté munka folyamata. Szakmai életutam értékelését ezen
kompetenciak koré épitettem.

% Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas:

Folyamatos képzéssel és dnképzéssel probaltam 1épést tartani a kor kévetelményeivel. Az
¢élethosszig tarto tanulas szilkségességére sajat tapasztalaton, személyes példamutatason
keresztiil neveltem és nevelem tanitvanyaimat.

Elsoként a Kaposvari Tanitoképz6 Foéiskolan j6 mindsitéssel szereztem tanitdi oklevelet €s
konyvtar szakkollégiumi végzettséget is (1985). Kozben sziil6falum altalanos iskoldjaban
végleges tanitdi allast kaptam, s lehetdséget a tovabbtanulasra.

Fontos volt szamomra a szakmai siker, ezért a mindségi munka mellett 5rémmel vallaltam
a kihivasokat. Fiatal pedagdgusként is tobbszor tartottam bemutatdorékat, egy masodik
osztalyos matematikaodra felvétele a Fejér Megyei Pedagdgiai Intézet mddszertani videotara
szamara késziilt (1988). Az els6k kozott jelentkeztem a Zsolnai Jozsef nevéhez fliz6dd
-Nyelvi, irodalmi és kommunikéacios program™ tanitdsara, s végeztem el évrol évre a nyari

felkészitd tanfolyamokat. Hasz évig tanitottam a Zsolnai-program szerint, mely
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mérfoldkonek tekinthetd szakmai fejlédésem tekintetében. Modszertani eszkoztaram
béviilése, nagyfoku tudatossag, felkésziiltség és precizitas, egészséges Onbecsiilés,
elkitelezettség az innovativitis mellett, valamint a nevel$-oktaté munkéhoz nélkiilszhetetlen
pedagbgus kompetencidk megszerzése tekinthetd e két évtized eredményének. A Fejér
Megyei Pedagdgiai Intézet felkérésére egy tovabbképzés keretében magam is eldadoként
oszthattam meg ,,zsolnais” tapasztalataimat kollégaimmal.

Masodik diplomamat szintén j6 minsitéssel a szombathelyi Berzsenyi Daniel Tanéarképzd
Féiskolan magyar nyelv és irodalom szakon szereztem (1991). Ekkor kiilonleges lehetdséggel
ajandékozott meg az iskola vezetése. Kétszer nyolc évig lehettem osztalyfondke egy-egy
tanulocsoportnak, hiszen alsos diplomam mellett tanari végzettséget is szereztem, s a magyar
nyelv és irodalom tantargyat szintén nyolc-nyolc évig tanithattam didkjaimnak. Kiemelkedd
eredményeket értek el a tehetséges tanuldk, s egyetlen lemaraddt sem kellett .. lehagynunk”.
Ugyanis gazdag ,.zsolnais” modszertani eszkiztarral felfegyverkezve, s a nevel$-oktato
munka folyamatat nyolc évre tervezve, differencialassal, valamint a tanulok egyéni
fejlesztésével korldtlan lehetdség nyilt a tehetséggondozasra és felzarkoztatasra.

Az elsd kerettanterv bevezetésével a draimapedagdgia is - mint (j miiveltségi teriilet - az
oktatas részévé valt. Ezért a magyar szak mellé 2000-ben harmadik diplomaként az Apor
Vilmos Tanarképzé Féiskoldn dramapedagdgus képesitést szereztem jeles eredménnyel.

% A tanulé személyiségének fejlesztése, egyéni bandsméd érvényesitése, a sikeres
egyiittneveléshez sziikséges modszertani felkésziiltség:

2013-ban a Koznevelési torvény szellemisége alapjan készitett pedagdgiai programunkban
a tanulok személyiségének fejlesztése cimii részt én dolgoztam ki.

Elkdtelezett voltam és vagyok a tanuldk személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod
érvényesitése mellett. Ez egyfelsl abban mutatkozik meg, hogy az elmult 36 év alatt egyetlen
didkomnak sem adtam elégtelen osztalyzatot a tanév végén. Felzarkoztatdssal,
differencialassal elértem, hogy minden tanulasi nehézséggel kiiszk6dé (SNI-s, BTM-es,
HHH-s) tanul6 is teljesitette a minimum kéveteIményeket. Munkam hatékonysagénak
novelése érdekében clvégeztem az SNI-s tanulok integralt nevelésére felkészité akkreditalt
képzést is. Segitettem a Gyogypedagogiai Foiskola végzos hallgatdjanak kutatasi
tevékenységét az integralt nevelésre vonatkozoéan (interjd, kérdéives felmérés).

Masfels! a tehetséggondozas terén végzett munkam eredményességérol taniskodnak

didkjaim versenyeken, kompetenciamérésen, felvételin nytjtott kivalé teljesitményei. Az
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elmult huisz évben korzeti €s megyei versenyeken rendszeresen, orszagos megmeérettetésen
tobb izben eldkeld helyezést értek el tanitvanyaim:

Megyei Honismereti verseny 1. helyezés (1998)

Megyei Nyelviinkben éliink anyanyelvi verseny II. hely (Juhasz Janos 1994)

Korzeti Jozsef Attila szavaloverseny 1. hely (Nyikos Rahel 2001, 2002)

Korzeti Kazinczy szépkiejtési verseny 1. hely (Zsobrak Nora 2002)

Korzeti Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny 1. hely (Hajas Eszter 2001, 2002,
Szatzker Vanda 2005, Somogyi Balint 2008), I11. hely (Laszl6 Krisztina 2008)

Megyei Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny 1. hely (Nyikos Rahel 2003, Zambd
Bettina 2015) IL hely (Andavélgyi Bianka 2005), III. hely (Szatzker Luca 2014)

Orszagos (ELTE) Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny 11. hely (Nyikos Rahel 2003),
12. hely (Zambo Bettina 2015)

Megyei Anyanyelvi verseny I. hely (Kaufmann Ivett 2004), 1I. hely (Balla Bibor 2005)

Korzeti anyanyelvi verseny II. hely (Szolga Renata 2013)

Megyei NyelvEsz verseny 1. hely (Szatzker Vanda 2006, 2007, Lasz16 Krisztina 2008,
orszagos dontds), I11. hely (Kertész Boglarka 2014)

Orszagos NyelvEsz verseny (Szeged) 6. hely (Szatzker Vanda 2007)

Megyei helyesirasi verseny 1. hely (Novak Maté 2008, Panczél Zita 2011, Laszlo Klaudia
2012, Kertész Boglarka 2012, 2013, Zambo Bettina 2015, 2016); 1. hely (T6rok Richard
2006, Petriman Olivia 2015), III. hely (Téth Kitti, Biré Dalma, Bathori Agota 2006, Papp
Bala 2008, Pencz Panna 2012)

Hatarainkon tili Human miiveltségi csapatverseny 1. hely (2011, 2012, 2013, 2014)

Megyei Szép magyar beszéd verseny 1. hely (Arany Dominika 2012, Rigé Kata 2013),
I1I. hely (Arany Dominika 2011)

v Pedagogiai folvamatok, tevékenységek tervezése:
% A tanulads tamogatasa:
% Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése:
E harom kompetencia a tanitas-tanulas folyamatéban szervesen kapcsolodik egymashoz,
egységben kell értelmezni, emellett az eléz6 kettd folytatdasaként vissza is kell utalni azokra.
Hiszen a Nyelvi, irodalmi és kommunikaci6s program tanitasakor az anyanyelvi nevelés

folyamatat nyolc évre, az egyéni bandsmod érvényesitésekor a felzarkdztatas, valamint a
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tehetséggondozas folyamatat is hosszabb tévra kellett terveznem. Majd a tematikus tervekhez
gyakorlé feladatlapokat kidolgozni, s a tanulok munkajat folyamatosan értékelve az
eredményekrél visszacsatolast adni. Ez megfeleld motivacié és pozitiv megerdsités volt a
tovabbi kézds munkahoz.

Didkjaim sikere, kimagaslo versenyeredményeik, valamint a felzarkéztatasra szorulok
esetében a minimum kovetelmények teljesitése, a bukasmentes kdzdsség a kitiizott célok
megval6sulasarol tantskodik.

A ,,Rendhagyé irodalomkinyvek” cimii j6 gyakorlatom elkészitése, mely sajat
fejlesztésii taneszkoz, szintén e harom pedagogus kompetencia meglétét kovetelte. A
magyar irodalom tantargyhoz kapcsolédo irodalomelméleti anyag tartalmat két tanévre (5. és
6. osztaly) terveztem, s ehhez a tanulds timogatasa érdekében korszeri, kooperativ tanulasi
technikakat rendeltem olyan moédon, hogy a tanulok 6néllo felkésziilésére is alkalmas legyen.
A tanulék folyamatos tevékenykedtetésével a motivacio is biztositott. Témazard
feladatlapjaimat ehhez készitettem, igy az értékelést kévetSen az elemzéssel folyamatos
visszacsatolast adhatok didkjaimnak, illetve korrekciokat épithetek be a szitkséges teriileteken.

%+ A tanuléi csoportok, kozisségek alakulisinak segitése, esélyteremtés,
nyitottsag, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenyseg:
<+ Kommunikacié és szakmai egyiittmiikidés, problémamegoldas:

E két kompetencidhoz mindsitett jo gyakorlatot is kidolgoztam.

Osztalyfénskként fontosnak tartottam, hogy a kézosség aktualis fejlédési szintjérdl, a
didkok helyzetérél folyamatosan tajékozddjam. A tanitoképzé féiskolan diplomamunkamat a
kozdsségek szociometriai elemzése témakdrben készitettem, ezért nem okozott nehézséget a
mérések és értékelések elkészitése. Jelenleg intézményvezetoként is elvarom, hogy az
osztalyfénokok évrol évre készitsék el osztalyukrdl a szociometriai elemzést. Az adatok
dsszesitése iskolai szinten torténik, ez szolgél alapul a kdzdsségi neveléshez, fejlesztéshez.

Vallom, hogy ezen tilmenden az iskolai nevelé-oktatéo munka mellett az osztalyfénsknek
fontos, hogy iskolan kiviil, a tanulok szabadidGs tevékenysége idején is sokat legyen
tanitvanyaival. Ezért rendszeresen szerveztem nyari taborokat, szinhazlatogatasokat,
természetjard tarakat. Tizenhat éven 4t alakitottam ki osztalyaim €s a helyi nyugdijasklub
tagjai kozott (szemléletformalas, iddsek tisztelete, generdciok kozotti tanulds eldsegitése
érdekében) egyiittmiikodést, mely feldlelte a szabadidds programok mellett a kozds tinnepek

és jeles napok rendezvényeit is.
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Tobb mint két évtizeden at voltam osztalyfénok. Fontosnak tartottam, hogy
csaladlatogatasok alkalmaval megismerjem didkjaim koriilményeit, a csalad tamogatd
kozegének meglétét vagy hianyat. Kis faluban a sziilok mai napig megtiszteltetésnek érzik a
pedagogus latogatasat. A sikeres egyiittnevelés érdekében torekedtem a sziilékkel vald jo
kapcsolat kialakitasara.

A szakmai egyiittmlkddés és sikeres egyiittnevelés, valamint a kiilsé és belso partneri
kapcsolatrendszer (pedagégus-szﬁ]é-diélz) fejlesztése érdekében megalkottam a Hogyan
készitsiink pedagégus etikai kodexet? cimi, haromrészes, mindsitett j6 gyakorlatot. Az elsd
része a pedagogus-pedagogus viszony, a masodik a pedagdgus-sziilé viszony, a harmadik a
pedagogus-didk viszony normarendszerét tartalmazza. Ujdonsaga és eréssége, hogy az
altalam kidolgozott algoritmus alapjan a tantestiilet az érintett kozisségekkel egyiitt, kozos
munka sordn, egymassal egytittmikddve készitette el a normarendszert tartalmazo
dokumentumot. A harmadik rész tartalmara vonatkozé javaslatokat osztalyfonoki, drama- és
etikadrakon készitettiik tanitvanyaimmal.(2011-2014). Jelenleg a feliilvizsgalaton dolgozunk.

% Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért:

A tanitds és a helyi kozdsségért végzett munka mellett igyekeztem a palyazatok adta
lehetOségeket a kozség, az iskola és a diakkozosség szamara kamatoztatni. Hiszem, hogy
palyazatok segitségével a hatranyos helyzetil telepiilések, kozosségek és oktatasi intézmények
is esélyt kapnak a felzarkdzasra.

Pedagogusként (nem vezet6ként) tizendt év alatt hét sikeres palyazatot nyijtottam be:

e 1998-ban a Soros Alapitvanyhoz a kozségi egészségterv megvalositasara: ,,Sporttal
az egészségért” €s ,,Lelki egészségvédelem” cimi fejezetekkel.

o 1998-ban a Gyermek ¢és Ifjusagi Alapprogramhoz ,Hagyomanyorzé és
dramaszaktabor” megvalésitasara.

e 1999-ben a Wésselényi Kozalapitvanyhoz természetjaras tdmogatasara.

e 2000-ben az ISM-hez ,Millenniumi természetjar6 ¢és dramaszaktabor”
megvaldsitasara.

o 2002-ben az Egészségesebb Eletért Alapitvanyhoz a ,Nemzedékek fesztivaljan”
valo részvétel timogatasara.

e 2002-ben a Kornyezetvédelmi  Minisztériumhoz  ,Zoéld  jeles napok
megiinneplésének™ megvalositasara.

e 2002-ben a Fejér Megyei Kozalapitvanyhoz ,Konyvtari dllomany fejlesztése”
timogatasara.
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2007. szeptember 1-jét8] vélasztottak iskolank, a Kazinczy Ferenc Tagiskola
intézményvezetéjévé. A munkakor betdltéséhez szikséges negyedik diplomamat 2009-ben
szereztem meg a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan, ahol szakvizsgézott
kozoktatasi vezett képesitést kaptam.

Intézményvezetdi tevékenységemrdl, a kitlizott célok megvaldsitasarol a palyazati anyag 1.

fejezetében részletesen beszamolok.

Jovobeni terveim

Ot év mulva lehetSségem lesz negyvenéves munkaviszony mellett nyugdijba vonulni. Az
addigi iddszakban szaktandrként még egy jo gyakorlatot szeretnek késziteni, mely a
felzarkoztatasra szoruld tanulék anyanyelvi fejlesztésének modszertanat és eszkOztarat
foglalja magaba 5.-t61 8. évfolyamig. Emellett szakmai tapasztalataimat, tudasomat
kozkincesé szeretném tenni bemutatd oOrdk, hospitalasi lehetdségek, mihelymunkak

keretében.

Kincsesbanya, 2016. 04. 28. - o
incsesbénya, AT N JoATC

Keszte Janosné




G kg,

&0 Mori Radnéti Miklés Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskolaja @wé
e 8044 Kincsesbanya. Iskola u. 1. OM: 201026 Q@)
+:‘ ﬁf{:f I e Y Tel.: (22) 584 000, e-mail: kazyf@freemail.hu MINOSITLT '___‘_,'
S OKOISKOLA RUFLRLNCIAINTEZMINY
L Intézményvezetdi tevékenység

Beszamol6 az elmult 9 év munkéjarol

2007. szeptember 1-jét8] vagyok a kincsesbanyai Kazinczy Ferenc Tagiskola
intézményvezetdje. Ekkor lett fenntartonk a Méri Tobbeélu Kistérségi Tanécs, s valtunk a
méri Radnéti Miklos Altalanos Iskola mint gesztorintézmény egyik tagiskolajéva.

E nagy erejli szerkezeti és szervezeti valtozasok (az iskola 6nallosdganak megsziinése,
vezetdvaltas, létszamestkkentés), valamint tartalmi véaltozasok (az oktatas modernizalasa,
uni6s jogharmonizécio, partneri igények és szolgaltato szerep novekedése) hatdsara kellett
Gjragondolni iskolank jovéképét és kiildetését, s megkeresni a legmegfelelébb valaszokat a
valtozaskezelésre.

VezetOként az iskola 1éte, fennmaradisa, jovoje érdekében az alabbi valaszokat
fogalmaztam meg:

%+ Meg kell allitanunk az iskola tanulélétszamanak csokkenését!
% Vonzova kell tenni iskolinkat: gyermekkézponti neveléssel!

% Versenyképesnek  kell —maradnunk, azaz  Korszeri ismereteket,
alkalmazasképes tudast kell nydjtanunk!

<+ Partneri igényeket kielégitve szolgaltaté jellegiinket erésiteni kell!
<+ Tarsadalmi kihivasokra is vilaszolva médszertani kultirankat fejleszteni kell!

A valaszok harom fontos stratégiai teriileten kijel6lték a helves iranvt,

1. Szervezeti kultira fejlesztése bels6, tartalmi valtoztatasokkal:

Tagintézményi létiinkb&! fakaddan a gesztorintézménnyel, valamint a fehérvarcsurgéi, a
pusztavami és a csakberényi tagiskoldkkal valé egyiittmiikdés életiink részévé valt. Ennek
pozitiv hozadékait kihasznalni, az elényeivel j6l safarkodni vezetéi kotelességemnek
tekintettem. Ezért szoros szakmai egyiittmi{ikddést alakitottunk ki, mely a nevelé-oktatd
munka minden teriiletén éreztette pozitiv hatasat.

o Kozds szakmai munkakozdsségeket hoztunk létre: Iskolam is felvallalta a k6zos

diagnosztizald mérdeszkozok kidolgozasat.

e Kozos szakmai tovabbképzéseket tartunk mas-mas helyszinen: Iskolank 2008-ban és
2012-ben is felvéllalta az intézményk6zi szakmai tovabbképzés megtartdsat,
amelyeken mindkét alkalommal tobb mint nyolcvan pedagdgus vett részt, s
amelyeken 14-14 bemutatd orat tartottunk.
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o Szerepet vallaltunk a kozos intézményi dokumentumok innovécidjaban: Iskolank
készitette el a nem szakrendszeri oktatdsra, majd a német népismeret tantargyi
integracidjra vonatkozo dokumentumot, illetve a pedagdgusok
teljesitményértékelési rendszerének innovacidjat.

o A legjobb intézményi dokumentumokat részben vagy egészében adaptaltuk
egymastél: Iskolank a Radnéti Iskola miniszteri dicséretben részesitett
Minéségiranyitasi programjat vette at, s 2007. dec. 31-ig elvégeztik intézménylink
teljes korii mérését. A kovetd mérésekkel azéta is eredményesen dolgozunk.

o Kihasznaltuk a kozds palyazati lehetdségeket: Az 6nalléan benyujtott palydzataink
mellett a gesztorintézménnyel kozdsen pélyaztunk pedagogus tovabbképzésre,
Minéségi Dijra, ,,Hatartalanul” programra.

e 2015-t8] felvallaltuk a fopalyazoi szerepet, s hozzank csatlakozott a pusztavdmi €s
fehérvarcsurgdi tagiskola.

o Szakmai egyiittmiikddést alakitottunk ki a csokakdi tantestiilettel is. Evente kétszer
kizds tovabbképzési napot szerveziink bemutatd oérakkal: 6sszel Kincsesbanyan,
tavasszal Csokakon.

A belsd, a nevelb-oktaté munka tartalmara vonatkozd véltoztatasok, innovaciok is a
szervezeti kultira fejlesztését, a pedagdgusok szakmai, médszertani kultirdjanak gazdagitasat
céloztak. Intézményvezetdként az alabbi fejlesztéseket szorgalmaztam, vezettem be:

e Masodik idegen nyelvként angol tanulasanak lehetdsége szakkori keretben a 7-8.

évfolyamtol, vélaszthato tantargyként a 2016/2017-es tanévtdl.

o Gazdasagi ismeretek megszerzésének lehetdsége szakkori keretben a felsd
tagozatosoknak, vélaszthaté tantargyként a 7. évfolyamosoknak a 2015/2016-0s
tanévtol.

o ECDL Start vizsga és felkészité szakkor felsé tagozatosoknak.

e Projektoktatds: német népismeret, . Kincsesbanya vadvirdgai”, egészségvédelem
miiveltségteriileten.

s Belsd tovabbképzési rendszeriink atalakitdsa: szinterek és munkamodok bévitése.

o Kozisségi nevelési programunk innovaciéja: minden osztalyra kiterjedd, évente
kételezd  szociometriai  mérések  és  értékelések,  osztalyfonoki  ordk,
csaladlatogatasok, osztdlyprogramok és -projektek bovitése, didkdnkormanyzat
hataskdrének bovitése, didkbirdsag felllitisa, rendszeresen miikddo iskolaradio.
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e Iskolai honlap készitése, miksdtetése, 2014-t61 kiegészitve facebook oldallal.

o Egészségnevelési és kornyezeti nevelési programunk innovécidja: szelektiv,
elektronikai és veszélyes hulladék gyijtése, gyiimdlesprogram, iskolatej program
bevezetése.

o Iskolai j6 gyakorlatok elkészitése: Rendhagyo irodalomkényvek 1/5. o. 11/6. o.; Ev
végi felmérd feladatlapok kémia tantargybél 8. o.; Irodalmi vetélkedé Mora Ferenc:
Kincskereso kiskodmon cimi regényébdl.

e A kozoktatas-fejlesztést tamogatd haldzat kiépitésében részvétel: a kistérségi
egylttmiikodésben mintaadé referenciaintézmeényi szerep, valamint felsdoktatdsi
gyakorléhely funkcié felvallalasaval.

e Pedagbgus etikai kédex 1. I1. 111, részének kidolgozasa: harom, egymast kdvetd
évben dolgoztuk ki ezt az egyedi, hidnypdtld, a harmadik rész vonatkozésaban
orszagosan is egyediilallé jo gyakorlatot, mely a harmonikus pedagdgus-sziild-didk
viszony normarendszerét tartalmazza, s melyet kézosen készitett el a tantestiilet a
célcsoportokkal. Az etikai kodex intézményi miikodésiink szerves részévé valt,
tobb kistérségi iskola adaptacios céllal atvette.

e Mentoralé intézményi szerep felvallalasa: A Hogyan készitsiink pedagogus etikai
kodexet? cimil intézményi modell mitkodtetése 2014-t61 2017-1g.

o Okoiskolai miikodés, majd Gjrapalyazas felvallalasa 2014-t61 2017-ig.

A 2007. szeptember 1-jétdl 2009. december 31-ig tartd, jelentds atalakitasokat és
reformokat bevezetdé id6szakrdl hiteles, tényszeri ¢és kutatdsokkal aldtdmasztott
szakdolgozatomban szamoltam be, mely a BME Alkalmazott Pedagdgiai Tanszékén,

kozoktatasi vezetd szakon végzett tanulmanyaim diplomamunkaja.

2. Palyazati tevékenység, a lehetoségek optimalis kihasznalasa:

Vezet6ként a masodik stratégiai teriileten az iskola hossz tavl fennmaradésa érdekében
minden palyazati lehetoséget kihasznaltam, mellyel a targyi-infrastrukturalis feltételeket
javithattuk, vagy a szakmai-modszertani megujuldst, illetve a pedagégiai munka
korszerdsitését szolgalhattuk.

Ezért az elmalt 9 év alatt kollégaim kozremikddésével 16 sikeres palydzatot nydjtottunk
be:
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palyazatra,

% 2010-ben a TAMOP-3.1.1-08/1/EDUCATIO és a TAMOP-3.2.2./08/A/2/KORPI
kiemelt projekt keretében referenciaintézményi elomindsitésére.

& 2011-ben a TAMOP-3.1.7-11/2  pélyazat keretében A  Kistérségi
egyiittmiikodésben  mintaadd  referenciaintézményi szerepre, valamint a
felsboktatasi gyakorldhely funkcié betdltésére felkészité projekt timogatasara.

% 2011-ben a Hang-Szin-Tér Miivészeti Szakkdzépiskolaval kozosen miivészeti
taborok (néptanc, kézmiives, gitar) és szakkorok megvaldsitasara.

% 2012-ben a gesztorintézménnyel kozosen a Bethlen Géabor Alapitvany
,Hatartalanul” pélyazatdban o6tnapos ,Felvidéken var a var” osztalykirandulas
megvaldsitasara.

&% 2013-ban és 2014-ben szintén a gesztorintézménnyel kozosen a BGA
.Hatartalanul” program keretében szlovéakiai &t-6tnapos osztalykirdnduldsok
tamogatasara.

Intézményiink életében a 2014/2015-8s év mérfoldkének tekinthetd, hiszen szakmai

elismerésekben és nyertes palyazatokban bovelkedett. Beértek mindazok az erdfeszitések,
melyeket kollégaimmal tettiink annak érdekében, hogy a Méri Tankerdilet elismert, j6 szakmai
szinvonalon teljesito iskolaja legyiink.

Ezért minden palyazat timogatéja, részben vagy egészében alkotoja, felelése, valamint a

végrehajtasban kdzremiikddgje is voltam/vagyok.

< 2014. aprilis 25. Mindsitett referenciaintézmény lettiink (a Mori tankeriilet egyetlen
kisiskol4jaként) a kistérségi egyiittm{ikddésben mintaadd szerepiink alapjan.

4 2014 és 2015 szeptemberében is nyertesek lettink ,,Az iskola kozds ligylink™
cimmel kiirt péalydzatokon, melyet kozdsségi programok megvalositasara, a
jubileumi (20.) ill. 21. Kazinczy-napok megszervezésére nytjtottunk be (ugyancsak
a Mori Tankeriilet egyetlen kdzségi iskolajaként).

% 2014 oktoberében az orszag 299 iskolaja kozott a kincsesbanyai Kazinczy Ferenc
Tagiskola is elnyerte a Mentoralé intézményi cimet. A Mori Tankeriiletben
egyediil iskolank kapta meg e szakmai elismerést.

< 2014 oktdberében lett nyertes az ,,Orszagos Gyaloglonap™-i palyazatunk is, melyet
a megye egyetlen iskolajaként érdemeltiink ki.

% 2014 decemberében Okoiskola lettiink, 2017-ig viselhetjiik ¢ kitlinteté cimet.

% 2015-ben és 2016-ban fopalyazoként (csatlakozott a fehérvarcsurgoi és pusztavami

tagiskola is) délvidéki és szlovéniai négy-négynapos osztélykiranduldsra nyertiink

tdmogatést a Hatartalanul palyazat keretében.

2016-ban sikeres miizeumpedagogiai palyazatot nyujtottunk be.

Tanodapalyazatunk elbiralas alatt 4ll.

&
-

53

o
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Az eredményes palyazatirdi tevékenységhez tamogatd intézményi kornyezet sziikséges.
Elismerés illeti mindazon kollégakat, akik csatlakoztak palyazatiré csapatunkhoz, s dnzetlen

munkajukkal hozzajarultak iskolank sikeréhez.

3. Infrastrukturalis fejlesztés, akar onerébol:

A harmadik stratégiai teriileten megvaldsitott fejlesztések legalabb olyan hordereji
valtozasokat hoztak az intézmény életében, mint a tartalmi-pedagogiai innovaciok.

2007-ben az iskola infrastruktaraja, az épiilet és az osztalyok d&llapota megeérett a
felGijitasra. Am nyertes palyézat hijan a fenntartd anyagi helyzete ezt nem tette lehetévé.

Ekkor intézményvezetoként nem kisebb feladatra véllalkoztam, mint kidolgozni egy
kozéptava (5-7) éves tervet, mely kis lépésekben elkezdi megvaldsitani a sziikséges
felujitasokat, fejlesztéseket. Emellett meg kellett keresni a koltségvetésen Kkiviili
pénzeszkdzsk forrasat is. (Természetesen kozben figyelni a palyazati lehetdségeket.)

Mira elmondhatjuk, hogy pératlan volt az az 6sszefogas, mely felhivasunkra keletkezett.
Sziilék ajanlottdk fel szakipari munkajukat ellenszolgaltatas nélkiil, tarsadalmi munkaban.
Vallaltak ablakbeépitést, festést, burkolast. Evrél évre kizel félmillié forint értékil tarsadalmi
munkat végeztek az iskoldért. A tantestiilettel kdzdsen jotekonysagi balt szerveztek. Tobb
sziild sajat munkahelyét nyerte meg tdmogatonak. Helyi vallalkozok, lizemek, kft.-k, civil
szervezetek ajanlottak fel iskoldnknak mesterembereket, épitési anyagokat, pénzeszkozoket.
[skolank alapitvanya is a tamogatok kozott szerepelt.

E példa értékii dsszefogds mellé a helyi dnkormanyzat kiegészitette kiltségvetésiinket, s
1épésrdl 1épésre (mintegy hat év alatt) sikerlilt feltjitani az iskola tornaterme mellett mind a
nyolc osztaly tantermét s tovabbi harom szaktantermet, dsszesen 11-et: korszerii nyildszarokra
cseréltik a régieket, a mennyezetet és az oldalfalakat haléztuk, modern, esztétikus
szinvildglra festettiik, s az oldalfalakat burkoltuk. Kézben egy BM-palyazatnak készonhetéen
az épiilet palatetejét zsindellyel megujitottuk, s a csatornarendszert is sikeriilt kicserélni.
Emellett elvégeztiik az épiiletben a villamos korszerisitést, részleges kamerarendszert
épitettiink ki.

2013-ban 4llami fenntartasba keriiltink. A ,Lépésr6é] Ilépésre” iskolafeltjitasi
programunkat toretleniil folytattuk. Feldjitottuk az emeleti és a foldszinti aulat, majd az
emeleti folyosot és a fels6sok Oltozofakkjait. Annak ellenére, hogy a telepiilési

onkormaényzatunk nem volt fenntartonk, mégis eredményesen palyazott az iskola energetikai
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korszeriisitésére. A sokéves, kozds munkat siker koronazta: 140 millios fejlesztés
valosulhatott meg a 2014/2015-8s tanévben. A palydzatnak koszonhetden az intézményben
minden nyilaszar6t kicseréltek, elkésziilt a fiités korszerisitése, j kazan bekotése. A tetore
felszerelt napelemek segitségével jelent6sen csokkent az energiafogyasztas. Emellett az épiilet
teljes kor(i szigetelése, vakolasa, szinre festése is megvaldsult. A nyar folyaman a foldszinti
folyosoét is felujitottuk, s minden alsos tanteremben laminalt padléra cseréltiik a régi parkettat.

Igy erre, a 2015/2016-0s tanévre kiviil-beliil megajult, megszépiilt az iskolank.

Intézményvezetdként elmondhatom, hogy kollégaim, a sziil6k, a telepiilési 6nkorméanyzat,
az alapitvanyunk, a helyi véllalkozok és maganszemélyek, valamint a fenntart6 tAmogatdsaval
sikeriilt maradéktalanul megvalésitani az intézmény infrastruktirajanak fejlesztésére (2007-
ben) kitlizott rovid és kozéptava céljainkat.

Munkam elismeréseként Kincsesbanya Kézségi Onkormanyzata 2012-ben ,, Az dltaldnos
iskola fejlesztése érdekében végzett kiemelkeds tevékenysége elismeréseként egyéni

kategdriaban Kincsesbdnydért Emiékérem ™ cimet adomanyozta.

I1. Helyzetelemzés
Az intézményi kdrnyezet bemutatisa

Intézményi adatok

Neve: Mori Radnéti Miklos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskoldja
Cime: 8044 Kincsesbanya, Iskola utca 1.
Tipusa: Német nemzetiségi nyelvet oktaté, nyole évfolyamos altalinos iskola

A tanuldkdzosség profilja

Az intézmény tiz tanulécsoporttal mitkddik: minden évfolyamon egy-egy osztaly, az 1-
3. évfolyam egész napos (iskolaotthonos) oktatasi formaban, valamint egy napkdzis és egy
tanulészobas csoport. Az iskola tanuldlétszama 164, az osztalyokban atlagosan 20 didk
tanul. A legkisebb létszdmG osztdly 17 (hatodik), a legnagyobb 28 fés (negyedik). A
nemek ardnya kiegyensulyozott, a ciginy kisebbséghez a tanulok alig 5 %-a, a német
nemzetiséghez 25%-a tartozik. A bejard tanuldk ardnya 45%.

A tantestiilet profilja

A tantestiilet 16 f6s, ebbdl egy férfi. 4 6raad6 pedagdgus segiti a neveld-oktaté munkat, ebbdl

egy férfi. A tobbség 30 és 40 év kozotti. négy pedagdgus életkora 50 év feletti. Nagy szakmai
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tapasztalattal rendelkezd, jol képzett tantestiilet: 50%-a két diplomaval, két Kolléga
hirom, az intézményvezeté négy diplomaval rendelkezik. Szdz szazalékos a szakos
ellatottsdag. Négy munkakdzosség mikddik: alsds, osztalyfonoki, német nemzetiségi,
referenciaintézményi.

Az elézményekrol

Iskolank 1966-ban Kincsesbanyan épiilt, egy fiatal, ,,gyckértelen”, templom és temetd
nélkiili kiskozségben a Bakony labanal. A 80-as évek ipari regresszioja, a banya bezarésa és a
munkahelyek megsziinése miatt a telepiilésen is elkezdddott a gyermeklétszam csékkenése.

Ezért harom kistelepiilés Osszefogva, intézményfenntartd tarsulasban Kincsesbanya
kozponttal - mely az isztiméri iskola jogutédjaként német nemzetiségi nyelvet oktatova
valt - mikddtette oktatasi intézményeit 2007-ig, majd a Mori Kistérségi Tarsulas
megalakulasaval iskoldank a méri Radnéti Miklés Altalinos Iskola egyik tagiskolajava
valt. 2013-t61 allami fenntartasq.

Az intézmény kiildetése. j6voképe, a pedagogiai program sajatos vonasai

Kiildetésiink olyan. szemléletében és infrastruktirajaban is korszerl, ,kétpolusi
iskolamodell” megteremtése, mely egyfel6l képes betblteni a referencia- €s mentoralod
intézményi szerepet, masfeldl vonzo lehet a kéryez6 kistelepiilések didkjai szamara is.

Ahol intézményi alapelv az innovativitas, kozos érték a ,,Jo gyakorlat”, s a halozati
elkotelezett fejlesztése.

Ahol a felsdoktatasi gyakorlohely-funkcié betdltésével, a tanulék SZEMELYISEG- és
KEPESSEGFEJLESZTESE sorén a tanitési-tanulasi folyamatban EGYENLO ESELY nyilik
valamennyi  diak  szdmara ~GYERMEKKOZPONTU, EGYENRE SZABOTT
MODSZEREKKEL térténd, ALKALMAZASKEPES TUDAS megszerzésére az egyre
fejlettebbé vald kozdsségben.

Célunk tehat, az innovacid orientalt szervezeti kulturava fejlodés, mely a gesztorintézmény
€s az Ot tagintézmény kozotti szakmai egylittmiikodés keretében valosul meg az alabbiak
szerint:

Intézménylinkben német nemzetiségi oktatias folyik. Az atjarhatésag, a szil6i és
tarsadalmi igény, s a tehetséggondozas megvaldsitasa miatt masodik idegen nyelvként angolt

tanulhatnak a 7-8.-osok és a kés6bb belépé diakok.
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A koribbi mikrotarsulas kovetkezményeként didkjaink 45%-a négy kornyezd
kiskozségbol jar be. A bejard tanulok esélyegyenloségének biztositasa érdekeben a tanoran
kiviili foglalkoz4sokat a részvételi lehetdségek (utazas) figyelembe vételével szervezziik.

Intézményiink fennmaradasanak egyik zaloga: bejard tanuléink megtartasa. Ezért az
erbsen heterogén Osszetételli csoportokbdl megtartd erejii, jo kozosségek Kkialakitasara
toreksziink. Els6sorban az osztalyféndkokre héarul ennek a rendszeres, szociometriai
méréseken alapul6. fejleszté folyamatnak a megvalositasa. Tartalmat pedagdgiai programunk
specialis, kozdsségi nevelési rendszere rogziti.

Tanuldink 20%-a jelentés szocidlis és/vagy miiveltségi hatrannyal érkezik. Nem kevés a
csonka csaladban vagy munkanélkiili felnottekkel egyiitt €16k s a H-H-H-s didkok szama
sem. Esélyegyenléségiik novelése érdekében tanulékdzponti modszerekkel, egyéni
banasmoddal, differencialt foglalkoztatassal fejlesztjiik Oket.

Jelentés a sajatos nevelési igényii tanuldink szdma. Vannak kozottik eltéré értelmi
képességli. tanulasi nehézséggel, részképességzavarral kiiszkodd gyermekek is. Integrélt
nevelésiikre szakmailag jol képzett fejleszié pedagogussal, gyogypedagogussal. logopédussal,
és fogadasukra alkalmas gyermekkozosséggel késziillink.

Intézményiinkben a digitalis kompetencia megszerzése érdekében az 5. évfolyamtdl
csoportbontasban folyik az informatikaoktatas. Gazdasagi ismeretekkel, az ECDL Start
vizsga lehet6ségével, kooperativ tanulési technikakkal és projektekkel kivanunk megfelelni a
tarsadalmi elvarasoknak.

Kiemelt szerepet szinunk intézményiinkben a tehetséggondozasnak. Nivocsoportos
bontasban tanitjuk (nagyobb létszamu osztalyokban) a magyart, matematikit, németet és az
informatikat. Rendszeresen részt vesziink a korzeti, megyei tanulmanyi versenyeken,
palyazatokon. Nagy szamu, koztiik tobb specilis szakkor (ECDL, gazdasigi ismeretek,
szoroban), projektek (vadvirag, egészség), valamint alapfokid miivészetoktatis keretében
(néptanc, hangszerek) teret adunk a tehetségek kibontakoztatasinak. A 2. évfolyamosok
szamara Uszéasoktatast szerveziink.

Befogad6 iskola vagyunk. Szivesen fogadjuk azokat a didkokat is, akiket mas
intézménybe irattak, de (tanuldsi, magatartasi problémdak miatt) valtani kényszeriiltek. Tiszta
lappal, az 4tjarhatésagot és az esélyegyenloséget biztositva folytathatjik nélunk

tanulmanyaikat.
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A diakonkormanyzat kezdeményezéseit tamogatva (diakbirosag, etikai kodex tandr-
diak viszonyra vonatkozé normai) elésegitjiik, hogy tanuloink a maguk képére formélhassak
iskolankat, s vonzdova tehetik a kornyezo telepiilések diakjai szamara is.

2014-t8] mindsitett referenciaintézményként, mentordlé intézményként és okoiskolaként
miikddiink.

A magvartanitds kiemelt helyzete az intézménvyben

Iskolank 1994-ben vette fel Kazinczy Ferenc nevét azzal a céllal, hogy kiemelt szerepet
szanunk az anyanyelvi nevelésnek. Husz éve szervezziik a Kazinczy-napok keretében tiz
iskola részvételével a korzeti anyanyelvi versenyt.

Intézményiinkben magas szinvonald nevelG-oktaté munka folyik. Ezt igazoljdk
egyrészrdl a nyolcadikosok jo felvételi eredményel, illetve a korzeti, megyei, sot orszagos
tanulmanyi versenyeken résztvevo diakjaink kivalo (dobogés) teljesitményei.

Kiilongsen az anyanyelvi nevelés terén kimagasloak az eredményeink. Dokumentumaink
alapjan elészor a 2004-es OKEV-mérések értékelései emelték magasan az orszagos dtlag
61é tanuloink teljesitményét. Az atlagot meghalad6 eredményt azota is tartani tudjuk.

Ezért meghatirozdnak tartom a magyar munkakdzosség helyét a szervezeti kultaraban.

Taroyi eszkozdk a neveld-oktatd munka szolgélataban

A tanul6k IKT-s kompetencidjanak fejlesztéséhez megfelel6 infrastruktira all
rendelkezésre. A 2011-es TIOP-os palyazatnak koszonhetden iskolank hat tantermét
korszerii digitalis eszkozokkel szereltiik fel: digitalis tabla, projektor, laptop.

A 2012-es referenciaintézményi palyazat keretében az alabbi eszkozoket szereztitk be:
digitalis fényképezogép, szines nyomtatd, szkenner, laptop, hiarom asztali szimitégép
monitorral.

2015-ben (mentorald intézményi) palyazati forrasbdl sikeriilt egy tantermet mobil tanuléi
asztalokkal felszerelni a korszeril tanulasi formak kialakitasa érdekében. Alapitvanyunk
évrd] évre tamogatja iskolankat a kisértéki targyi eszkdzok beszerzése tekintetében is.

Emellett rendelkeziink a minéségi megjelenitéshez sziikséges laminalo ¢és féliazo
gépekkel.

Informatika szaktantermiink — pélyazati forrasbol — multimédias szamitogépekkel boviilt
2012-ben, majd 2016-ban Gjabb 16 asztali szamitogépet kaptunk palyazat keretében

informatikai fejlesztésre.
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Az iskola teljes teriiletén rendelkeziink internet hozzaféréssel.
Az intézményi honlap mikéodtetése mellett a PR-vezetd létrehozta az iskolai ,.facebook™

oldalt. Mindkét tarhelyre felkeriilnek didkjaink munkai.

Az intézmény kapcsolatrendszere

Tagintézményi létiinkbd] és referencia-, illetve mentorald intézményi szerepiinkbol
adodoan széles korii kiils6 és belsd kapcsolatrendszerrel rendelkeziink.

Belsé partnereink (kollégdk és didkok) kozotti, valamint kiilsé partnereink, illetve a sziilék
és pedagogusok kozotti egylittmikddésiink alapjat az a jo gyakorlat adja, melyet kizds
munkéval hoztunk létre a célcsoportokkal a sikeres egyiittnevelés céljabol. Ez a Hogyan
készitsiink pedagdgus etikai kodexet? cimi jo gyakorlatunk I-II-I1I. kotete, melyrdl az
intézményvezetdi tevékenység részben mar szdltam.

Ugyanitt részleteztem a gesztor- és tagintézményekkel valo egytittmiikodés tartalmat és
szintereit.

Ezeken feliil iskolank sikeresen miikédik egyiitt a telepiilési onkormanyzatokkal, az
6vodakkal és az iskola-egészségiigyi szolgalattal, a csaladsegité és szakszolgalati
intézményekkel, a polgarérséggel, renddrséggel, ANTSZ-szel. a telepiilésen miikddé civil
szervezetekkel és a referencia-, illetve mentordlé intézményi hélézatunk tagjaival.

Kiemelkedd s egyre boviil szerepet szanunk szlovakiai testvériskolai kapcsolatunknak.,
Egylittmiikodésiinknek koszénhetden harom nyertes ,Hatértalanul” palyazati projektet is

sikeriilt megvaldsitanunk 2012-ben, 2013-ban és 2014-ben is.
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II1. Ertsségek és fejlesztendo tertiletek

SzUloi elégedettség mérése

Iskolankban dtévente teljes kirii megelégedettségi mérést végziink minden sziild
megkérdezésével, s minden neveléssel-oktatassal kapcsolatos teriilet érintésével.

2007-ben lettem az intézmény vezetdje. Ekkor diagnosztizalé méréssel feltérképeztiik az
aktudlis allapotot. Majd a stratégiai célokat kitlizve megjeldltiik a fejlesztendd teriileteket,
hozzarendeltiik a feladatokat. Intézményvezetdi beszamolomban részletesen szoltam a
megvaldsitasrol.

5 év elteltével, 2013-ban Gjra teljes korli mérést végeztiink, s az eredményeket
osszehasonlitottuk. (I. kérdiagram) A sziiloi elégedettség mértéke titkrozi munkank
hatékonysagat. Mig 2008-ban az ,,Iskola” kérdéscsoport alapjan az intézmény mikddésével s
az abban folyd nevelé-oktaté munkéval csak a sziilok 25%-a volt teljesen elégedett, addig
2013-ban mar 57% - a. Emellett a kbzepesen elégedett sziilok szama a korabbi 27%-r6]

jelentds mértékben, 9%-ra csokkent. Orvendetes, hogy a teljesen és a tibbnyire elégedett
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sziilék aranya a koribbi 59%-ré61 89%-ra nétt, s a nem vagy alig elégedettek aranya

minddssze 2% lett.

Elegedettsegi mutatok aZ |
,,ELVARASOK” kerdescsopo

Ja00E)

A 11. kérdiagramos dsszehasonlitas a sziiléi ,,Elvarasok™ kérdéscsoportrol adott véleményt

tiikrozi, 2008-ban a sziilok 54%-a érezte Gigy, hogy iskolank teljes mértékben megfelel az
elvarasaiknak. 2013-ban ez 77%-ra nott, tehét a sziilok dontd tobbsége szerint az elvardsainak
megfeleloen miikodik iskolank.

Reméljiik, a 2018-as kiveté mérés ezt a tendencidt tovabb tudja erdsiteni.

Ennek ellenére érezziik, hogy intézményiink életében is vannak konnyebb és nehezebb
idészakok, eredményesebb és kevésbé eredményes periddusok. Célunk, hogy minden sziil6i
elvéarasnak legjobb tudsunk és szandékunk szerint igyekezziink megfelelni kozos értekiink, a

gyermekeik-tanitvanyaink érdekében.
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Ezért az elkdvetkezendd 6t évben a kivetkezd teriileteken kivanjuk fejleszteni nevel6-oktatd

munkank hatékonysagat:

Német nemzetiségi nyelvoktatas.

Kiilonleges banasmaodot igényld gyermekekkel valé foglalkozas.

A mindennapi élethez sziikséges ismeretek, készségek elsajatitasa.
Alkotoképesség, kreativitas fejlesztése, hatékony, nallé tanulas.

Realis 6nismeret, onbizalom, 6nértékelés kialakitisa, érdekképviseletre nevelés.

o R T e

IV. Célmeghatérozas, programterv

1. Targyi feltételek javitasa

Infrastrukturalis fejlesztés

Az elmult kilenc évben e teriileten jelentSs eredményeket értiink el, mégsem dolhetiink
hatra. A hosszu tavi cél — korszerti, XXI. szazadi iskolaépiilet — eléréséig még sokat kell
tenniink. A rovid tava allagmegdvas mellett kozéptavon folytatni kell a ,Lépésrol 1épésre™
iskolafelujitasi programot. Ennek keretében tovabbi felujitasra var a konyvtar, a technika- €s
az informatikaterem, a tornaterem elStti és konyvtar el6tti 6sszekotd folyosok, valamint az
oltozok és a foldszinti kistanari szoba. Ez a kovetkezd, 6téves ciklusban széleskorh
osszefogassal megvaldsithato az eddigi tapasztalatok felhasznalasaval.

Hosszl tavon — palyazati lehetdségek kihasznalasaval is — meg kell valdsitani a tetdcserét a
tornaterem folotti részen, valamint a vizesblokkok felajitasat. Mindketté tobb 10 millids
beruhazas, melyhez az onerd kevés. Kozponti, allami tdmogatas és/vagy palyazati forras
nélkiil elképzelhetetlen. E tekintetben tovabbra is szamitunk a teleplilési onkormanyzat,
illetve a fenntartd tamogatasara. Erre jo alapot ad az elmualt évek harmonikus
munkakapcsolata, partneri viszonya.

Az oktatast segitd eszkozkészlet bovitése érdekében szamitastechnikai eszkdzparkunk
folyamatos frissitésére van sziikség. A pedagoégusok és diakok IKT kompetencidjanak
fejlesztéséhez elengedhetetleniil sziikséges minden tantermet korszerti digitalis tabldval
felszerelni: Ennek érdekében Gjabb forrasok, lehetdségek, szponzorok felkutatisa a feladat.
Hiszek a széleskorii sszefogas kdzosséget megtartd erejében tovabbra is.

Targyi feltételeink tovabbi javitiasa érdekében fontos lenne a belsd udvar, az iskolai
jatszotér és sportpalya komfortosabba tétele, fejleszté jatékokkal, pihend padokkal vald

bovitése.
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A nevel8-oktaté munka hatékonysdginak, szinvonalanak megtartasahoz szemlélteto és

fejlesztd eszkozok, digitalis tananyagok és szoftverek beszerzésére is sziikség lenne.

2. Szervezeti kultiira fejlesztése bels6, tartalmi valtoztatasokkal

Neveld-oktatdé munka szinvonalanak emelése

= Német nemzetiségi nyelvoktatés

Az elkdvetkezendd Stéves ciklusban az eddig elért eredmények megtartisa mellett az

idegennyelv-tanitds innovaciojara helyezném a hangsalyt. A heti 6 Odraban

megvaldsuld német nemzetiségi nyelv tanitdsaban oridsi, kiakndzatlan lehet6ségek

rejlenek.

Kivételes adottsag, hogy dikjaink elsé osztélyos koruktol heti hat éraban tanulhatnak

németiil. Ha jobban safarkodunk ezzel a plusszal, nemcsak a didkok javdra

fordithatjuk, hanem az iskola fennmaradasanak egyik zaloga is lehet.

A sziildk joggal varjak el tdliink, hogy gyermekeik a nyolcadik év végére jo

nyelvtudassal lépjenek ki az iskola falai koziil. Azaz tudjanak és merjenek a

hétkdznapi életben adott szituacioban megszolalni, feszteleniil beszélgetni németiil.

E stratégiai cél elérése érdekében az alabbi teriileteken latok innovéacios lehetdséget:

=  Német nemzetiségi nyelvet tanitdé  pedagégusok  tehermentesitése:
feladatmegosztassal, helyettesitési rendszer megreformalasaval.

= Csoportbontisok harmadik évfolyamtél: lassabban haladé, felzarkoztatd, illetve
gyorsabban halado, tehetséggondozd nivécsoportok formdjaban.

= Nyelvvizsgara illetve versenyre felkészit6 szakkorok mikodtetése.

» Nyelvhaszndlat németoran kiviil is (ebédlében, odrakdzi sziinetekben,
tigyintézéskor).

= Németorak a tornateremben.

= Iskolai jeles napokon német nyelvii fellépések, eléadasok.

=  Hagyomany6rzés: szakmai egyiittmiikddés ujabb formai az Isztiméri Német
Nemzetiségi Onkorményzattal.

= Részvétel német nemzetiségi, illetve német nyelvteriileten szervezett taborban,
palyazatiras.

»  Részvétel cseredidk programban a gesztorintézménnyel kzosen.
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= Uj utak, projektek a német népismeret tanitésa soran.
Célunk, hogy a kérnyezé falvak diakjai szamara vonzova tegytk iskoldnkat a német

nemzetiségi nyelv szinvonalas €s hatékony oktatasaval.

A pedagdgusok modszertani eszkdztaranak fejlesztése

»  Szakmai mihelyek létrehozasa

Ahogy 2007-ben. ugy az elkdvetkez6 iddszakban is fontos stratégiai célnak tekintem a
pedagégusok maodszertani eszkoztdrdnak folyamatos fejlesztését, bovitését. Az
ugynevezett ,.Z”-generacid s a most cseperedd ,£7-gyerekek nem nevelhetdk
eredményesen elavult, ,poros” modszerekkel. Motivalasukhoz korszeri, jatékos,
készségfejlesztd munkaformakra, eszkozokre és mddszerekre van szikség. Ezért az
alabbi feladatok megvalodsitasat szorgalmazom a cél elérése érdekében:

= Tovabbra is tamogatom a pedagdgusok tovabbképzéseken vald részvételét, ahol 1j

modszerek megismerésére is lehetéség nyilik a halozati tanulds keretében. (PL.:
mentorald intézményi)

= Kiemelt szerepet szanok a tébb éve hagyomanyosan j6l miikodd intézménykozi
tovabbképzéseknek a gesztor- és tagintézményekkel, illetve a csokakoi
tantestiilettel.

= Evente iskolankban is tartunk szakmai tovabbképzési napot, ahol a bemutatd orak
mellett szakmai konzultacidkra is sor keriil.

= Mentorald intézményként még egy évig havi rendszerességgel, késdbb igény
szerint szerveziink bemutaté oOrakat, mihelymunkat az érdeklddé iskolak
pedagdgusai szamara.

= A 2016/2017-es tanévtdl két szakmai mihely létrehozasat kezdeményezem a

matematika valamint a magyar nyelv és irodalom tanitasdhoz kapcsolédéan. E
foglalkozasok keretében pedagdgusaink kozkinccsé tennék a tovabbképzéseken
megszerzett tudasukat, a megismert modszereket. /Sajat tanuldcsoportra adaptalva
nyilt 6rak formajaban./

Masfeldl a tobb évtizedes tanitasi gyakorlattal rendelkez6 kollégak mutatnak be
leghatékonyabb modszereiket a fiatal, esetleg pélyakezdd vagy 1j

pedagdgusoknak. /En {gy tanitom... cimmel nyilt 6rak, érarészletek forméjaban./
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E teriileten fontos stratégiai cél tovabba az élménypedagogia beépitése a mindennapi
nevelé-oktaté munka folyamataba. Az elmult 9 évben jo gyakorlattd valt rendhagyé tandrak
megtartisa az intézmény falain kiviil, projektoktatds bévitése, mlzeumpedagogiai
foglalkozasok, egyesiiletek, civil szervezetek szakembereinek meghivasa, jeles napokhoz
kapcsolddo rendezvények stb.

Mindez j6l dsszekapesolhatd az iskolai tehetséggondozassal. Kozéptava cél az intézmény
regisztralt tehetségponttd  valisa. Ennek elokészitése e tanévben elkezdddott
tovabbképzésekkel, hospitalasokkal. Tehetséggondozd szakkoreink tematikdjaban s

tiikréz6djon az élménypedagogia.
3. Személyi feltételek javitisa

Az intézményben folyd szinvonalas nevel6-oktaté munka, az elmilt évek kimagaslo
szakmai elismerései, didkjaink tanulményi versenyeken elért eredményei, nagy szama nyertes
palyazatunk, rangos rendezvényeink és jeles napjaink tantiskodnak arrél, hogy tantestiiletiink
immar kilenc éve, 2007 6ta feszitett munkatempoban, jelentds tobbletfeladatot vallalva
végezte lelkiismeretes munkajat.

Ennek egyik oka, hogy a csokkend pedagogus létszam ellenére néttek a terhek, az iskola
megtartasa érdekében onként vallalt pluszmunkak s az oktatasi rendszer atalakitdsabol adodo
tobbletfeladatok.

Maésrészr6l az évente nyugdijba vonuld, tapasztalt, nagy munkabirassal és rutinnal
rendelkez6 kollégak helyére palyakezdé, fiatal pedagogusok keriiltek, akik csak fokozatosan
terhelheték a szakmai gyakorlat és tapasztalas, valamint a csaladi hattér fliggvényében.

Az sem hagyhaté figyelmen kiviil, hogy tébb pedagogus egyéb ok miatt tavozott a
tantestiiletbdl. Ezek kozott szerepelt a tulterheltségbdl adodé egészségi allapot romldsa is. fgy
az utdbbi 1-2 évben szinte teljesen kicserélodott a tantestiilet.

Méra egyértelmiivé valt, hogy hosszi tdvon nem tarthaté ez az éllapot, a terhek
csokkentése, a személyi feltételek javitdsa fontos stratégiai cél kell, hogy legyen az
elkdvetkezendd iddszakban.

Ezért intézményvezetdként az alabbi teriileteken és moddokon tervezem a pedagogus

kollégék terheinek cstkkentését, a személyi feltételek javitasat:
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= A német nemzetiségi nyelvet tanité kollégdk csoportbontdsban, max. 10-15 {0s
csoportban végezhetik neveld-oktatd munkajukat ardnyos feladatelosztas mellett.

= A német népismeret tanitasara német ajka kiilsés kolléga bevondsaval,
projektoktatas formajaban is lehetéséget biztositanék.

= A nyugdijba vonuld kollégak helyére felsds szaktanar felvételével csokkenteném a
felsds pedagdgusok terheit.

= Az iskolaotthonos formaban tanité kollégak kdzdsen, a tantargyakat egymas kozott
megosztva végeznék munkajukat legalabb az 1-3. évfolyamban.

= A 2016-2017-es évben egy plusz kolléga felvételével (a Radnoti Iskola 1étszam
keretének terhére) kénnyebb lenne az also tagozatban tanitok munkdja.

= Feladatmegosztassal végeznénk a versenyekre vald felkészitést, illetve a
tehetséggondozast, ezzel is csdkkentve a pedagdgusok sokiranyu teveékenysége
miatti tlterhelést.

4. Egyiittmiikédés a sziil6kkel

Diakjaink nevelése, személyiségiik fejlesztése csak a sziilékkel egytittmiikodve lehetséges.

Az elmilt 9 év tapasztalata azt mutatja, hogy iskolankban a Szuléi Munkak&zosség
tdmogatasara a nevel6-oktaté munka teljes folyamataban szamithatunk. Példa értékii az az
Gsszefogds, melynek eredményeként megvalosulhatott a ,,Lépésrél 1épésre™ iskolafeldjitasi
programunk. Emellett jelentos részt vallalnak az iskolai jeles napok szinvonalas lebonyolitasa
érdekében: Kazinczy-napok, farsang, egészségvédelmi nap, gyermeknap, ballagas.

Tanéran kivilli szabadidés programjainkhoz is Oriasi segitséget nyujtanak, szakkordket
vezetnek, foglalkozasokat tartanak. Segitd tamogatasuknak is koszonhetd, hogy iskolank
eldkeld rangot vivott ki maganak a térségben. Tantestiiletiink és didkkdzosségiink nevében is
k&szonettel és elismeréssel tartozunk a Sziiléi Munkakozdsségnek.

Masfeldl az is fontos, hogy didkjaink érdekében kozos értékrendet alakitsunk ki, melynek
mentén sikeresen valosithatjuk meg fontos feladatunkat, az egylittnevelést, a gyermekek
viselkedéskulturajanak fejlesztését, valamint a kozdsségi nevelést. Ehhez jo alapul szolgal (a
korabbi években) a sziil6kkel kdzosen elkészitett pedagdgus etikai kodexiink 11. része, mely a
pedagogus-sziild harmonikus viszonyanak kialakitasat célozta meg. Ebben fogalmaztuk meg

kozos értékrendiinket, az egylittmiikddés formait s a hatékony konfliktuskeresés modjait.
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Fontos azonban, hogy ne csak elméleti utmutatisként szolgdljon, hanem a
mindennapokban hathatés segitséget nydjtson a felmeriilé problémak megoldasahoz.

Ezért a 2016/2017-es tanévtdl vezetdként az alibbi teriiletekre forditok kiemelt figyelmet:

= Az elsd évfolyamba belépd didkok sziiléi a szeptemberi sziildi értekezleten
ismerjék meg az osztalyfondk segitségével az etikai kodex tartalmat. Mondjék el
véleményiiket, tegyék meg javaslataikat.

= A felsébb évfolyamok sziiléi évente egy alkalommal vizsgaljak felill a
dokumentumban foglaltakat, értékeljék az egyiittmiikodést, a problémamegoldasok
hatékonysagat. Tegyenek javaslatot az elmilt év vagy az adott év tapasztalatai
alapjan a kiegészitésekre.

= Evente egy alkalommal (ez lehet a szeptemberi 8sszevont sziiléi értekezleten is) a
tantestiilet is értékelje a kozds munkat, tegyen javaslatot a még hatékonyabb
egylittmikddésre.

Intézményvezetéként tovabbra is fontosnak tartom a sziilék egyenrangi partnerként
kezelését, a sziilékkel valé harmonikus viszony kialakitasat. Szivesen fogadom és varom az
épitd jellegli kritikt, s az eddigi gyakorlatot kdvetve mindent megteszek a legjobb megoldas
érdekében.

5. Egyiittmiikodés a didkokkal

Nemcsak a sziilokkel, hanem a didkokkal is fontosnak tartom a partneri viszony
kialakitasat. Vallom, hogy kotelességeik mellett jogaik is vannak, s aki megfeleléen teljesiti
kotelességeit, annak biztositani kell a jogaikkal €lés lehetoségét.

Ezért a Héazirend mellett megalkottuk a didkokkal kdzosen az etikai kodex III. részet,
melynek célja a harmonikus pedagégus-diak viszony kialakitasa. Ebben felrajzoltdk diakjaink
az ,ldealis tanar” képét, azaz megfogalmaztak, milyen értékeket tartanédnak kivénatosnak az
Oket tanito pedagdgusok személyében. Javaslatokat is tettek a felmeriild problémak,
konfliktushelyzetek megoldasara. Mindezt 4. évfolyamtol 8. évfolyamig osztalyféndki,
drama- és etikadrak keretében tettiik.

Emellett tantestiiletink is megfogalmazta az ,ldedlis didk” értékrendjét és
személyiségének, viselkedésének jellemzoit. A  kozdsen létrehozott dokumentum

iranymutatasra szolgal, évente feliilvizsgaljuk s kiegészitjiik. Az iskolai élet hétkdznapjaiban
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felmeriild problémak megoldasahoz nagy segitség. Didkjaink komolyan veszik ezt a munkat,
batran és éretten nyilvanitanak véleményt, betartva a tisztelet és az elfogadas szabélyait.
Ennek ellenére van még teendénk. Vannak aktivabb és kevésbé aktiv kdzosségek. Célom,
hogy a jovOben minden osztaly vegyen részt az etikai kodex feliilvizsgélatdban, hiszen a
kozodsen kialakitott értékrend mentén harmonikusabb kapcsolatok kialakitdsara van lehet8ség
tanar-didk és diak-didk, illetve osztalykdzésségek kozott. Célom tovabbd a tanulok
onrendelkezési joganak tagabb teret ad:/a az un. ,,Didkbirésag” hataskorének kiterjesztése.
Tapasztalat, hogy a diakok realisan latjak a problémékat, igazsdgosan dontenek, s gyakran

..szigoribban” jarnanak el a rendbontdokkal szemben.
Diakélet

Az iskolai diakélet szinesitése, az élménypedagégia nevelG-oktatdé munkaba valo beépitése
céljabol az elmilt évek hagyomanyait megtartva tovabbra is timogatom:

= Az iskolai jeles napok szinvonalas megszervezését, valtozatos, 0j elemekkel valo
kiegészitését. Csatlakozast az orszagos jeles napokhoz kapcsolodo akcidkhoz,
programokhoz, palyazatokhoz.

= Egészségnevelési és kdrnyezeti nevelési programunkhoz kapcsolédéan csatlakozast
az orszagos kezdeményezésekhez. Okoiskolai miikodés keretében rendhagyo
természettudomanyos o6rak megtartasat az iskola falain kiviil is.
Egészségvédelmi napunk és témahetiink alkalmaval vendég el6adok meghivésat,
rendhagyo orak, bemutaté foglalkozasok tartasat, didkotletek beépitését.

= Projektoktatas kiterjesztését Uj teriiletekre is.

= Tehetséggondozds terén a valtozatos, szinvonalasan miikddo szakkorok fejlesztését,
aj, kreativ szakkiir beinditasat, egyénre szabott versenyfelkészitést.

= Felzarkoztatds érdekében személyre szabott korrepetalds, differencialas,
csoportbontas.

= Kozosségfejlesztés érdekében havi osztalyprogramokat, a ,,Legjobb
osztalyk$zdsség” verseny kihirdetését a 2016/2017-es tanévtdl.

= Szabadidds tevékenységek szinesitése érdekében a diak-onkormanyzati programok

szamanak novelését, diakotletek beépitését.
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= Sikeres palyavalasztas érdekében gyar-és lizemlatogatasokat, kiallitasok
megtekintését, szakmak bemutatdjat jeles napokon.

»  Erdekérvényesités, onrendelkezés terén a Didkbirdsag hataskorének kiterjeszteset,
minden osztalykézdsség bevonasat az etikai kodex készitésébe, az ,Idedlis tanar”

és ,,Idedlis diak” értékrendjének kialakitasaba.

V. Zarszo, koszonet

Palyazatom befejezéseként szeretném megkOszonni a tantestiilet tagjainak és az iskola
minden dolgozéjanak az elmult kilenc évben végzett lelkiismeretes munkéjét, timogatésat.
Hiszen az elért eredményeket a j6 csapatmunkaénak, az innovéaciéra valo hajlandosaguknak,
onzetlenségiiknek, kitartasuknak is koszonhetjik.

Ksz6ndm tovabba gesztorintézményiink és a tankeriilet vezetdinek, a telepiilési
onkorményzatok polgdrmestereinek és a képviselé-testiileteknek, a német nemzetiségi
énkormanyzatnak, a sziil6i munkakdzdsségnek, az alapitvany kuratoriuménak, egyiittmikédd
partnereinknek: 6vodék, miivel6dési haz dolgozoinak, civil szervezetek, egyesiletek,
rendBrség, polgarbrség, nyugdijasklub tagjainak, vallalkozoknak és magéanszemélyeknek az
onzetlen tamogatast, a céljaink eléréséhez nyujtott, példa értékdl segitséget.

Megtiszteltetés volt szamomra az elmult kilenc évben intézményvezetSként iskolank
megtartasaért kiizdeni, hosszd tava fennmaradasaért erdm szerint dolgozni.

Tantestiletiinket erésitve azon fogunk munkalkodni az elkdvetkezendd években is, hogy
iskolank rangjat és a kompetenciamérések eredményeit megtartsuk, illetve az osztalyok
Gsszetételének fliggvényében javitsuk. Mindent megtesziink azért, hogy intézménytink
csaladias jellegét megtartva a nevel$-oktaté munka szinvonalat megérizzilk, a tanulmanyi
versenyeken elért jo eredményeinkkel iskolank hirnevét 6regbitsiik. Legfobb torekvésiink,
hogy diakjaink a sziil6k megelégedésére, alkalmazasképes tudassal felvértezve nyerjenek

felvételt az altaluk els6 helyen megjelolt kézépiskolaba.

Kincsesbanya, 2016. aprilis 29. Towts fdtfi(;p@ /

Keszte Janosne
tagintézmény-vezetd
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