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Szakmai életut értékelése

1979-ben képesités nélkiili neveldként kezdtem el dolgozni a Kincsesbanyai Altalanos
Iskolaban. Elso ¢és egyetlen munkahelyemnek tekintem akkor is, ha a gyes ideje alatt, a tanitoi
oklevelem megszerzéséig a szomszédos Miivelddési Haz és Konyvtar konyvtarosaként
dolgoztam két és fél évig. Pozitiv értelemben vett lokdlpatriotizmusom abbdl az 6nként vallalt
szerepbdl és meggy6z6désbol fakad, hogy pedagdgusként a ,,végek” szolgéalata emberprobald
kihivas és felemelden szép hivatas egyszerre.

Az immar 36 éves pedagdgusi életpalyam soran ugy érzem, mindent elértem, amit
tanitoként és tanarként célul tliztem magam elé: szakmai sikereket, kiemelked6 eredményeket,
elismeréseket. S ami a legfontosabb: j6 alapokkal elinditott, a kozép- és felséfoku
tanulmanyaikban helytallo, a tarsadalmi és mindennapi életben jol boldogul6 tanitvanyokat.
Mindehhez a feltételeket a tAmogato intézményi kornyezet biztositotta, hiszen a pedagogus
hivatastudata sziikséges, de onmagaban nem elegendd feltétele a sikeres és eredményes
neveld-oktaté munkénak.

A t6bb mint hdrom évtizedes pedagogiai tevékenységem sordn ugy €rzem, sikeriilt
elsajatitanom a pedagdgus kompetenciakat, melyek alkalmazésa nélkiil elképzelhetetlen a
XXI. szazadi, korszerti nevel6-oktato munka folyamata. Szakmai életutam értékelését ezen
kompetenciadk koré épitettem.

% Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas:

Folyamatos képzéssel €s 0nképzéssel probaltam Iépést tartani a kor kdvetelményeivel. Az
¢lethosszig tartd tanulds sziikségességére sajat tapasztalaton, személyes példamutatason
keresztiil neveltem és nevelem tanitvanyaimat.

Els6ként a Kaposvari Tanitoképz6 Fdiskolan jo mindsitéssel szereztem tanitoi oklevelet és
konyvtar szakkollégiumi végzettséget is (1985). Kozben sziil6falum éltalanos iskoldjaban
végleges tanitoi allast kaptam, s lehetdséget a tovabbtanulésra.

Fontos volt szdamomra a szakmai siker, ezért a mindségi munka mellett 5rommel véllaltam
a kihivasokat. Fiatal pedagdgusként is tobbszor tartottam bemutatoorakat, egy masodik
osztalyos matematikaodra felvétele a Fejér Megyei Pedagdgiai Intézet mddszertani videotara
szamara késziilt (1988). Az elsOk kozott jelentkeztem a Zsolnai Jozsef nevéhez iz6d6
,»Nyelvi, irodalmi és kommunikacios program” tanitasara, s végeztem el évrdl évre a nyari

felkészité tanfolyamokat. Husz évig tanitottam a Zsolnai-program szerint, mely
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mérfoldkonek tekinthet6 szakmai fejlodésem tekintetében. Modszertani eszkoztdram
boviilése, nagyfoka tudatossag, felkésziiltség és precizitas, egészséges dnbecsiilés,
elkotelezettség az innovativitas mellett, valamint a nevel6-oktaté munkahoz nélkiilozhetetlen
pedagogus kompetencidk megszerzése tekinthetd e két évtized eredményének. A Fejér
Megyei Pedagogiai Intézet felkérésére egy tovabbképzés keretében magam is eldadoként
oszthattam meg ,,zsolnais” tapasztalataimat kollégdimmal.

Masodik diploméamat szintén j6 mindsitéssel a szombathelyi Berzsenyi Daniel Tanarképzo
Foéiskolan magyar nyelv és irodalom szakon szereztem (1991). Ekkor kiilonleges lehetdséggel
ajandékozott meg az iskola vezetése. Kétszer nyolc évig lehettem osztalyféndke egy-egy
tanulocsoportnak, hiszen alsos diplomam mellett tanari végzettséget is szereztem, s a magyar
nyelv és irodalom tantargyat szintén nyolc-nyolc évig tanithattam didkjaimnak. Kiemelkedd
eredményeket értek el a tehetséges tanulok, s egyetlen lemaradot sem kellett ,,lehagynunk”.
Ugyanis gazdag ,,zsolnais” mddszertani eszkoztarral felfegyverkezve, s a neveld-oktatd
munka folyamatat nyolc évre tervezve, differencialassal, valamint a tanulok egyéni
fejlesztésével korlatlan lehetdség nyilt a tehetséggondozasra €s felzarkdztatasra.

Az elsd kerettanterv bevezetésével a dramapedagogia is - mint 0 miiveltségi teriilet - az
oktatas részévé valt. Ezért a magyar szak mellé 2000-ben harmadik diplomaként az Apor
Vilmos Tanarképzd Foiskolan dramapedagogus képesitést szereztem jeles eredménnyel.

% A tanulo személyiségének fejlesztése, egyéni banasméd érvényesitése, a sikeres
egyiittneveléshez sziikséges modszertani felkésziiltség:

2013-ban a Koznevelési torvény szellemisége alapjan készitett pedagogiai programunkban
a tanulok személyiségének fejlesztése cimi részt én dolgoztam ki.

Elkotelezett voltam és vagyok a tanulok személyiségeének fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesitése mellett. Ez egyfeldl abban mutatkozik meg, hogy az elmult 36 év alatt egyetlen
didkomnak sem adtam elégtelen osztalyzatot a tanév végén. Felzarkoztatassal,
differencialassal elértem, hogy minden tanulési nehézséggel kiiszkodo (SNI-s, BTM-es,
HHH-s) tanulo is teljesitette a minimum kovetelményeket. Munkdm hatékonysaganak
novelése érdekében elvégeztem az SNI-s tanulok integralt nevelésére felkészitd akkreditalt
képzést is. Segitettem a Gyodgypedagogiai Fdiskola végzds hallgatdjanak kutatasi
tevékenységét az integralt nevelésre vonatkozdan (interju, kérdéives felmérés).

Masteldl a tehetséggondozas terén végzett munkam eredményességérdl tantiskodnak

didkjaim versenyeken, kompetenciamérésen, felvételin nytjtott kivalo teljesitményei. Az
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elmult husz évben korzeti és megyei versenyeken rendszeresen, orszagos megmérettetésen
tobb izben eldkeld helyezést értek el tanitvanyaim:

Megyei Honismereti verseny 1. helyezés (1998)

Megyei Nyelviinkben éliink anyanyelvi verseny II. hely (Juhdsz Janos 1994)

Korzeti Jozsef Attila szavaloverseny 1. hely (Nyikos Réhel 2001, 2002)

Korzeti Kazinczy szépkiejtési verseny 1. hely (Zsobrak Nora 2002)

Korzeti Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny |. hely (Hajas Eszter 2001, 2002,
Szatzker Vanda 2005, Somogyi Balint 2008), III. hely (Léaszl6 Krisztina 2008)

Megyei Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny I. hely (Nyikos Rahel 2003, Zambo
Bettina 2015) II. hely (Andavolgyi Bianka 2005), I11. hely (Szatzker Luca 2014)

Orszagos (ELTE) Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny 11. hely (Nyikos Rahel 2003),
12. hely (Zambo Bettina 2015)

Megyei Anyanyelvi verseny 1. hely (Kaufmann Ivett 2004), I1. hely (Balla Bibor 2005)

Korzeti anyanyelvi verseny I1. hely (Szolga Renata 2013)

Megyei NyelvEsz verseny 1. hely (Szatzker Vanda 2006, 2007, Laszl6 Krisztina 2008,
orszagos dontds), III. hely (Kertész Boglarka 2014)

Orszagos NyelvEsz verseny (Szeged) 6. hely (Szatzker Vanda 2007)

Megyei helyesirasi verseny I. hely (Novak Maté 2008, Pancz¢él Zita 2011, Laszl6 Klaudia
2012, Kertész Boglarka 2012, 2013, Zambo6 Bettina 2015, 2016); I1. hely (Torok Richard
2006, Petriman Olivia 2015), III. hely (Téth Kitti, Bir6 Dalma, Bathori Agota 2006, Papp
Bala 2008, Pencz Panna 2012)

Hatarainkon tiali Human miiveltségi csapatverseny I. hely (2011, 2012, 2013, 2014)

Megyei Szép magyar beszéd verseny II. hely (Arany Dominika 2012, Rigo Kata 2013),
I11. hely (Arany Dominika 2011)

R/

s Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése:
% A tanulas tamogatasa:
s Pedagégiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése:
E hérom kompetencia a tanitas-tanulds folyamatdban szervesen kapcsolodik egyméshoz,
egységben kell értelmezni, emellett az el6z6 kettd folytatdsaként vissza is kell utalni azokra.

Hiszen a Nyelvi, irodalmi és kommunikécids program tanitasakor az anyanyelvi nevelés

folyamatét nyolc évre, az egyéni bandsmod érvényesitésekor a felzarkoztatas, valamint a
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tehetséggondozas folyamatat is hosszabb tavra kellett terveznem. Majd a tematikus tervekhez
gyakorl6 feladatlapokat kidolgozni, s a tanulok munkdjat folyamatosan értékelve az
eredményekrdl visszacsatolast adni. Ez megfeleld motivacié €s pozitiv megerdsités volt a
tovabbi kdzos munkéhoz.

Didkjaim sikere, kimagaslo versenyeredményeik, valamint a felzarkoztatasra szorulok
esetében a minimum kovetelmények teljesitése, a bukadsmentes kozdsség a kitlizott célok
megvalosulasarol tanuskodik.

A ,,Rendhagy6 irodalomkonyvek” cimii jo gyakorlatom elkészitése, mely sajat
fejlesztésii taneszkoz, szintén e harom pedagégus kompetencia meglétét kovetelte. A
magyar irodalom tantargyhoz kapcsol6do irodalomelméleti anyag tartalmat két tanévre (5. €s
6. osztaly) terveztem, s ehhez a tanulds tdmogatasa érdekében korszerli, kooperativ tanulasi
technikakat rendeltem olyan modon, hogy a tanulok 6nallo felkésziilésére is alkalmas legyen.
A tanulok folyamatos tevékenykedtetésével a motivacio is biztositott. Témazaro
feladatlapjaimat ehhez készitettem, igy az értékelést kovetéen az elemzéssel folyamatos
visszacsatolast adhatok didkjaimnak, illetve korrekciokat épithetek be a sziikséges teriileteken.

% A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, esélyteremtés,
nyitottsag, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység:
% Kommunikacio6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas:

E két kompetencidhoz mindsitett j6 gyakorlatot is kidolgoztam.

Osztalyfonokként fontosnak tartottam, hogy a kozdsség aktualis fejlodési szintjérdl, a
didkok helyzetérdl folyamatosan tajékozodjam. A tanitoképzd féiskolan diplomamunkamat a
kozosségek szociometriai elemzése témakorben készitettem, ezért nem okozott nehézséget a
mérések és értekelések elkészitése. Jelenleg intézményvezetdként is elvarom, hogy az
osztalyfonokok évrol évre készitsék el osztalyukrol a szociometriai elemzést. Az adatok
Osszesitése iskolai szinten torténik, ez szolgal alapul a kozosségi neveléshez, fejlesztéshez.

Vallom, hogy ezen tilmenden az iskolai nevel6-oktatd munka mellett az osztalyfondknek
fontos, hogy iskoléan kiviil, a tanulok szabadidds tevékenysége idején is sokat legyen
tanitvanyaival. Ezért rendszeresen szerveztem nyari taborokat, szinhazlatogatasokat,
természetjaro tirdkat. Tizenhat éven 4t alakitottam ki osztalyaim és a helyi nyugdijasklub
tagjai kozott (szemléletformalas, idosek tisztelete, generaciok kozotti tanulas eldsegitése
érdekében) egyiittmiikddést, mely feldlelte a szabadidds programok mellett a k6zos tinnepek

¢s jeles napok rendezvényeit is.
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Tobb mint két évtizeden at voltam osztalyfondk. Fontosnak tartottam, hogy
csaladlatogatasok alkalmaval megismerjem didkjaim koriilményeit, a csalad tdmogato
kozegének meglétét vagy hidnyat. Kis faluban a sziilok mai napig megtiszteltetésnek érzik a
pedagogus latogatasat. A sikeres egyiittnevelés érdekében torekedtem a sziilokkel valo jo
kapcsolat kialakitasara.

A szakmai egylittmiikddés és sikeres egyiittnevelés, valamint a kiils6 és belsd partneri
kapcsolatrendszer (pedagdgus-sziilo-diak) fejlesztése érdekében megalkottam a Hogyan
készitsiink pedagégus etikai kédexet? cimii, haromrészes, mindsitett j6 gyakorlatot. Az elsé
része a pedagogus-pedagogus viszony, a masodik a pedagdgus-sziild viszony, a harmadik a
pedagogus-diak viszony normarendszerét tartalmazza. Ujdonsaga és eréssége, hogy az
altalam kidolgozott algoritmus alapjan a tantestiilet az érintett kzosségekkel egyiitt, kozos
munka soran, egymassal egyiittmiikodve készitette el a normarendszert tartalmazo
dokumentumot. A harmadik rész tartalmara vonatkozé javaslatokat osztalyfénoki, drama- és
etikaorakon készitettiik tanitvanyaimmal.(2011-2014). Jelenleg a feliilvizsgalaton dolgozunk.

% Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért:

A tanitds és a helyi kozosségért végzett munka mellett igyekeztem a palyazatok adta
lehetdségeket a kozség, az iskola és a didkkozdsség szdmara kamatoztatni. Hiszem, hogy
palyazatok segitségével a hatranyos helyzetii telepiilések, kozosségek €s oktatasi intézmények
is esélyt kapnak a felzarkozasra.

Pedagogusként (nem vezetoként) tizenot év alatt hét sikeres palyazatot nyujtottam be:

e 1998-ban a Soros Alapitvanyhoz a kozségi egészségterv megvaldsitasara: ,,Sporttal
az egészseégért” ¢és ,,Lelki egészségvédelem” cimii fejezetekkel.

e 1998-ban a Gyermek ¢és Ifjusagi Alapprogramhoz ,,Hagyomanyo6rzo és
dramaszaktabor” megvaldsitasara.

e 1999-ben a Wesselényi Kozalapitvanyhoz természetjaras tamogatasara.

e 2000-ben az ISM-hez ,Millenniumi természetjar6 ¢és dramaszaktabor”
megvalositasara.

e 2002-ben az Egészségesebb Eletért Alapitvanyhoz a ,,Nemzedékek fesztivaljan”
valo részvétel timogatasara.

e 2002-ben a Kornyezetvédelmi  Minisztériumhoz ,,Z6ld jeles napok
megilinneplésének” megvalositasara.

e 2002-ben a Fejér Megyei Kozalapitvanyhoz ,Konyvtari allomany fejlesztése”
tamogatasara.
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2007. szeptember 1-jét6l valasztottak iskolank, a Kazinczy Ferenc Tagiskola
intézményvezetdjévé. A munkakor betoltéséhez sziikséges negyedik diplomamat 2009-ben
szereztem meg a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan, ahol szakvizsgazott
kozoktatasi vezetd képesitést kaptam.

Intézményvezetdi tevékenységemrol, a kitlizott célok megvaldsitasarol a palyazati anyag 1.

fejezetében részletesen beszamolok.

Jovobeni terveim

Ot év mulva lehetéségem lesz negyvenéves munkaviszony mellett nyugdijba vonulni. Az
addigi idészakban szaktanarként még egy jo gyakorlatot szeretnék késziteni, mely a
felzarkdztatasra szoruld tanuldk anyanyelvi fejlesztésének modszertanat és eszkoztarat
foglalja magaba 5.-t61 8. évfolyamig. Emellett szakmai tapasztalataimat, tuddsomat
kozkincesé szeretném tenni bemutaté oOrdk, hospitdlasi lehetdségek, mithelymunkak

keretében.

Kincsesbanya, 2016. 04. 28.

Keszte Janosné
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l. Intézményvezetdi tevékenység
Beszamol6 az elmult 9 év munkajarol

2007. szeptember 1-jét6l vagyok a kincsesbanyai Kazinczy Ferenc Tagiskola
intézményvezetdje. Ekkor lett fenntartonk a Mori Tobbceélu Kistérségi Tandcs, s valtunk a
moéri Radnéti Miklos Altaldnos Iskola mint gesztorintézmény egyik tagiskolajava.

E nagy ereji szerkezeti és szervezeti valtozasok (az iskola 6nallosaganak megsziinése,
vezetdvaltas, 1étszamcesokkentés), valamint tartalmi valtozasok (az oktatas modernizalésa,
unids jogharmonizécio, partneri igények és szolgaltatod szerep novekedése) hatasara kellett
ujragondolni iskolank jovoképét és kiildetését, s megkeresni a legmegfelelobb valaszokat a
valtozéaskezelésre.

Vezet6ként az iskola l1éte, fennmaradésa, jovoje érdekében az alabbi valaszokat
fogalmaztam meg:

¢ Meg Kell allitanunk az iskola tanulélétszamanak csokkenését!
¢ Vonzova kell tenni iskolankat: gyermekkozpontu neveléssel!

¢ Versenyképesnek  kell —maradnunk, azaz  Kkorszerii  ismereteket,
alkalmazasképes tudast kell nydjtanunk!

% Partneri igényeket kielégitve szolgaltato jellegiinket erdsiteni kell!
% Tarsadalmi kihivasokra is valaszolva modszertani kulturankat fejleszteni kell!

A valaszok harom fontos stratégiai teriileten kijelolték a helyes iranvt.

1. Szervezeti kultura fejlesztése belsé, tartalmi valtoztatasokkal:

Tagintézményi 1€tiinkbdl fakaddan a gesztorintézménnyel, valamint a fehérvarcsurgoi, a
pusztavami €s a csakberényi tagiskolakkal vald egyiittmiikodés életiink részévé valt. Ennek
pozitiv hozadékait kihasznalni, az el6nyeivel jol safarkodni vezetdi kotelességemnek
tekintettem. Ezért szoros szakmai egyiittmiikddést alakitottunk ki, mely a nevel§-oktato
munka minden teriiletén éreztette pozitiv hatasat.

e Ko6z0s szakmai munkakozdsségeket hoztunk létre: Iskoldm is felvéllalta a kozds

diagnosztizald mérdeszk6zok kidolgozasat.

o Ko6z0s szakmai tovabbképzéseket tartunk mas-mas helyszinen: Iskolank 2008-ban és
2012-ben is felvallalta az intézménykozi szakmai tovabbképzés megtartasat,
amelyeken mindkét alkalommal tébb mint nyolcvan pedagoégus vett részt, s
amelyeken 14-14 bemutato orat tartottunk.

Méri Radnéti Miklés Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskolaja @\‘)
Wl 8044 Kincsesbanya, Iskola u. 1. OM: 201026 e m@
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készitette el a nem szakrendszerli oktatdsra, majd a német népismeret tantargyi

integracidjara vonatkoz6 dokumentumot, illetve a pedagdgusok
teljesitményértékelési rendszerének innovacidjat.

e A legjobb intézményi dokumentumokat részben vagy egészében adaptaltuk
egymastol: Iskolank a Radndti Iskola miniszteri dicséretben részesitett
Mindségiranyitasi programjat vette at, s 2007. dec. 31-ig elvégeztiikk intézménylink
teljes korii mérését. A kovetdé mérésekkel azota is eredményesen dolgozunk.

e Kihasznaltuk a kozos palyazati lehetdségeket: Az onalléan benyujtott palyazataink
mellett a gesztorintézménnyel kozosen palyaztunk pedagdgus tovabbképzésre,
Mindségi Dijra, ,,Hatartalanul” programra.

e 2015-t4l felvallaltuk a fopalyazoi szerepet, s hozzank csatlakozott a pusztavdmi ¢€s
fehérvarcsurgo6i tagiskola.

o Szakmai egyiittmiikodést alakitottunk ki a csokakéi tantestiilettel is. Evente kétszer
kozos tovabbképzési napot szerveziink bemutatd orakkal: 6sszel Kincsesbanyan,
tavasszal Csokakon.

A belsO, a nevel6-oktatdo munka tartalmara vonatkozd valtoztatasok, innovacidk is a
szervezeti kultara fejlesztését, a pedagogusok szakmai, mddszertani kulturajanak gazdagitasat
céloztak. Intézményvezetoként az alabbi fejlesztéseket szorgalmaztam, vezettem be:

e Masodik idegen nyelvként angol tanuldsdnak lehetdsége szakkori keretben a 7-8.

évfolyamtol, valaszthat6 tantargykeént a 2016/2017-es tanévtol.

o (Gazdasagi ismeretek megszerzésének lehetdsége szakkori keretben a felsd
tagozatosoknak, valaszthatd tantargyként a 7. évfolyamosoknak a 2015/2016-0s
tanévtol.

e ECDL Start vizsga és felkészitd szakkor fels6 tagozatosoknak.

e Projektoktatds: német népismeret, ,,Kincsesbanya vadviragai”, egészségvédelem
miiveltségteriileten.

e Belsd tovabbképzeési rendszeriink atalakitasa: szinterek és munkamodok bdvitése.

o Koz0sségi nevelési programunk innovacidja: minden osztilyra kiterjedd, évente
kotelezd  szociometriai  mérések  és  értékelések, osztalyfonoki  ordk,
csaladlatogatasok, osztalyprogramok ¢és -projektek bovitése, didkonkorményzat
hataskorének bovitése, diakbirosag felallitasa, rendszeresen miikodo iskolaradio.
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e Iskolai honlap készitése, miikddtetése, 2014-t61 kiegészitve facebook oldallal.

o [Egészségnevelési ¢és kornyezeti nevelési programunk innovacioja: szelektiv,
elektronikai és veszélyes hulladék gytjtése, gyiimolesprogram, iskolatej program
bevezetése.

e Iskolai j6 gyakorlatok elkészitése: Rendhagyé irodalomkonyvek 1/5. o. II/6. o.; Ev
végi felméro feladatlapok kémia tantargybdl 8. o.; Irodalmi vetélked6 Mora Ferenc:
Kincskeresd kiskddmon cimii regényébdl.

e A kozoktatas-fejlesztést tamogatd haldzat kiépitésében részvétel: a kistérségi
egylittmikodésben mintaadd referenciaintézményi szerep, valamint felsdoktatasi
gyakorlohely funkci6 felvallalasaval.

e Pedagogus etikai kodex 1. II. III. részének kidolgozdsa: harom, egymast kovetd
évben dolgoztuk ki ezt az egyedi, hianypotld, a harmadik rész vonatkozasaban
orszagosan is egyediilallo jo gyakorlatot, mely a harmonikus pedagogus-sziilo-didk
viszony normarendszerét tartalmazza, s melyet kdzosen készitett el a tantestiilet a
célcsoportokkal. Az etikai kddex intézményi miikddésiink szerves részévé valt,
tobb kistérségi iskola adaptacios céllal atvette.

e Mentoral6 intézményi szerep felvallaldsa: A Hogyan készitsiink pedagogus etikai
kodexet? cimi intézményi modell mikodtetése 2014-t61 2017-ig.

e Okoiskolai miikddés, majd ujrapalyazas felvallalasa 2014-t61 2017-ig.

A 2007. szeptember 1-jét6l 2009. december 31-ig tartd, jelentds atalakitasokat és
reformokat bevezetd iddszakrol hiteles, tényszerli és kutatasokkal —alatamasztott
szakdolgozatomban szdmoltam be, mely a BME Alkalmazott Pedagdgiai Tanszékén,

kozoktatasi vezetd szakon végzett tanulmanyaim diplomamunkéja.

2. Palyazati tevékenység, a lehetéségek optimalis kihasznalasa:

Vezetdként a masodik stratégiai teriileten az iskola hosszll tavl fennmaradasa érdekében
minden palyazati lehetdséget kihasznaltam, mellyel a targyi-infrastrukturalis feltételeket
javithattuk, vagy a szakmai-modszertani meguajulést, illetve a pedagodgiai munka
korszertisitését szolgalhattuk.

Ezért az elmult 9 év alatt kollégdim kdzremiikddésével 16 sikeres palydzatot nyudjtottunk
be:
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s 2009-ben a gesztorintézménnyel koézosen ,,Pedagdgusok teljesitményértékelési
palyazatra.

< 2010-ben a TAMOP-3.1.1-08/1/EDUCATIO és a TAMOP-3.2.2./08/A/2/KORPI
kiemelt projekt keretében referenciaintézményi eldmindsitésére.

¢ 2011-ben a TAMOP-3.1.7-11/2 pélyazat keretében LA  kistérségi

egylittmikodésben mintaadd referenciaintézményi  szerepre, valamint a

felsdoktatasi gyakorlohely funkcid betdltésére felkészitd projekt tamogatasara.

2011-ben a Hang-Szin-Tér Miivészeti Szakkozépiskolaval kozosen miivészeti

taborok (néptanc, kézmiives, gitar) és szakkorok megvaldsitasara.

2012-ben a gesztorintézménnyel kozosen a Bethlen Gébor Alapitvany

X/
°e

X/
°e

,Hatartalanul” palydzatdban otnapos ,Felvidéken véar a var” osztalykirdndulas
megvalositasara.

% 2013-ban ¢és 2014-ben szintén a gesztorintézménnyel kozosen a BGA
,Hatartalanul” program keretében szlovédkiai Ot-6tnapos osztalykiranduldsok
tamogatasara.

Intézménylink életében a 2014/2015-0s ¢év mérfoldkonek tekinthetd, hiszen szakmai

elismerésekben és nyertes palyazatokban bdvelkedett. Beértek mindazok az erdfeszitések,
melyeket kollégdimmal tettiink annak érdekében, hogy a Mori Tankertilet elismert, j6 szakmai
szinvonalon teljesitd iskolaja legyiink.

Ezért minden palyazat tdmogatdja, részben vagy egészében alkotoja, feleldse, valamint a

végrehajtasban kozremiikodoje is voltam/vagyok.

s 2014. aprilis 25. Mindsitett referenciaintézmény lettiink (a Mori tankertilet egyetlen
kisiskolajaként) a kistérségi egylittmiikodésben mintaadd szerepiink alapjan.

o 2014 ¢és 2015 szeptemberében is nyertesek lettiink ,,Az iskola kozos iigyilink”
cimmel kiirt palyazatokon, melyet kozOsségi programok megvaldsitasara, a
jubileumi (20.) ill. 21. Kazinczy-napok megszervezésére nyujtottunk be (ugyancsak
a Mori Tankertilet egyetlen kozségi iskolajaként).

% 2014 oktoberében az orszag 299 iskoldja kozott a kincsesbanyai Kazinczy Ferenc
Tagiskola is elnyerte a Mentoralé intézményi cimet. A Mori Tankeriiletben
egyediil iskolank kapta meg e szakmai elismerést.

w2014 oktdberében lett nyertes az ,,Orszagos Gyaloglonap”-i palydzatunk is, melyet

a megye egyetlen iskoldjaként érdemeltiink ki.

2014 decemberében Okoiskola lettiink, 2017-ig viselhetjiik e kitiintetd cimet.

2015-ben és 2016-ban fopalyazoként (csatlakozott a fehérvarcsurgoi €s pusztavami

tagiskola is) délvidéki és szlovéniai négy-négynapos osztalykirdndulasra nyertiink
tamogatast a Hatdrtalanul palyazat keretében.

2016-ban sikeres muzeumpedagogiai palyazatot nytjtottunk be.

Tanodapalyazatunk elbiralas alatt all.

4

7/
*

L)

K/
L X4

7/ K/
LX AR X4
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Az eredményes palyazatirdi tevékenységhez tamogatd intézményi kornyezet sziikséges.
Elismerés illeti mindazon kollégéakat, akik csatlakoztak palydzatirdé csapatunkhoz, s dnzetlen

munkajukkal hozzéjéarultak iskolank sikeréhez.

3. Infrastrukturalis fejlesztés, akar 6nerobol:

A harmadik stratégiai terlileten megvalositott fejlesztések legalabb olyan horderejii
valtozasokat hoztak az intézmény életében, mint a tartalmi-pedagogiai innovaciok.

2007-ben az iskola infrastruktiraja, az épiilet és az osztalyok allapota megérett a
felujitasra. Am nyertes palyazat hijan a fenntarté anyagi helyzete ezt nem tette lehetévé.

Ekkor intézményvezetéként nem kisebb feladatra vallalkoztam, mint kidolgozni egy
kozéptava (5-7) éves tervet, mely kis lépésekben elkezdi megvalositani a sziikséges
felujitasokat, fejlesztéseket. Emellett meg kellett keresni a koltségvetésen kiviili
pénzeszkozok forrasat is. (Természetesen kozben figyelni a palyazati lehetdségeket.)

Mara elmondhatjuk, hogy paratlan volt az az 6sszefogas, mely felhivasunkra keletkezett.
Sziilék ajanlottak fel szakipari munkdjukat ellenszolgaltatas nélkiil, tdrsadalmi munkéban.
Villaltak ablakbeépitést, festést, burkolast. Evrél évre kozel félmillio forint értékii tarsadalmi
munkat végeztek az iskolaért. A tantestiilettel kozosen jotékonysagi balt szerveztek. Tobb
szill6 sajat munkahelyét nyerte meg tamogatonak. Helyi vallalkozok, tizemek, kft.-k, civil
szervezetek ajanlottak fel iskolanknak mesterembereket, épitési anyagokat, pénzeszkozoket.
Iskolank alapitvanya is a timogatok kozott szerepelt.

E példa értékli osszefogas mellé a helyi dnkormanyzat kiegészitette koltségvetésiinket, s
1épésrdl 1épésre (mintegy hat év alatt) sikeriilt felujitani az iskola tornaterme mellett mind a
nyolc osztaly tantermét s tovabbi harom szaktantermet, 6sszesen 11-et: korszerli nyilaszardkra
cseréltik a régieket, a mennyezetet és az oldalfalakat hdloztuk, modern, esztétikus
szinvilagura festettiik, s az oldalfalakat burkoltuk. K6zben egy BM-palyazatnak kdszonhetéen
az épiilet palatetejét zsindellyel megujitottuk, s a csatornarendszert is sikeriilt kicserélni.
Emellett elvégeztiik az épiiletben a villamos korszerlsitést, részleges kamerarendszert
épitettiink ki.

2013-ban allami fenntartdsba kertlltink. A ,Lépésrol Iépésre” iskolafelujitasi
programunkat toretleniil folytattuk. Felujitottuk az emeleti és a foldszinti auldt, majd az
emeleti folyosot és a felsdsok oltozofakkjait. Annak ellenére, hogy a telepiilési

onkormanyzatunk nem volt fenntartonk, mégis eredményesen palyazott az iskola energetikai
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korszeriisitésére. A sokéves, kozos munkat siker koronazta: 140 millios fejlesztés
valosulhatott meg a 2014/2015-6s tanévben. A palyazatnak koszonhetéen az intézményben
minden nyilaszarot kicseréltek, elkésziilt a fiités korszertsitése, uj kazan bekotése. A tetore
felszerelt napelemek segitségével jelentdsen csokkent az energiafogyasztas. Emellett az épiilet
teljes kort szigetelése, vakolésa, szinre festése is megvaldsult. A nyar folyaman a f6ldszinti
folyosot is felujitottuk, s minden alsés tanteremben laminalt padlora cseréltiik a régi parkettat.

fgy erre, a 2015/2016-0s tanévre kiviil-beliil megtjult, megszépiilt az iskolank.

Intézményvezetoként elmondhatom, hogy kollégaim, a sziilok, a telepiilési Onkormanyzat,
az alapitvanyunk, a helyi vallalkozok és maganszemélyek, valamint a fenntart6 tdmogatasaval
sikeriilt maradéktalanul megvaldsitani az intézmény infrastruktirdjanak fejlesztésére (2007-
ben) kitlizott rovid és kdzéptava céljainkat.

Munkam elismeréseként Kincsesbanya Kozségi Onkormanyzata 2012-ben ,, Az dltaldnos
iskola fejlesztése érdekében végzett kiemelkedo tevékenysége elismeréseként egyéni

kategoridaban Kincsesbdanydért Emlékérem ” cimet adomanyozta.

I1. Helyzetelemzés
Az intézményi kornyezet bemutatasa

Intézményi adatok

Neve: Méri Radnéti Miklos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskolaja
Cime: 8044 Kincsesbanya, Iskola utca 1.
Tipusa: Német nemzetiségi nyelvet oktato, nyolc évfolyamos altalanos iskola

A tanuldkozdsség profilja

Az intézmény tiz tanulocsoporttal miikodik: minden évfolyamon egy-egy osztaly, az 1-
3. évfolyam egész napos (iskolaotthonos) oktatasi formaban, valamint egy napkézis €s egy
tanuloszobas csoport. Az iskola tanuldlétszama 164, az osztalyokban atlagosan 20 didk
tanul. A legkisebb 1étszamu osztaly 17 (hatodik), a legnagyobb 28 fds (negyedik). A
nemek aranya kiegyensulyozott, a cigany kisebbséghez a tanulok alig 5 %-a, a német
nemzetiséghez 25%-a tartozik. A bejard tanulok aranya 45%.

A tantestiilet profilja

A tantestiilet 16 {0s, ebbdl egy férfi. 4 6raad6 pedagogus segiti a neveld-oktaté munkat, ebbdl
egy férfi. A tobbség 30 és 40 év kozotti, négy pedagogus életkora 50 év feletti. Nagy szakmai
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tapasztalattal rendelkezd, jol képzett tantestiilet: 50%-a két diplomaval, két kolléga
hirom, az intézményvezeté négy diplomaval rendelkezik. Sz4z szazalékos a szakos
ellatottsdg. Négy munkakozosség mikodik: alsos, osztalyfonoki, német nemzetiségi,
referenciaintézményi.

Az elbzménvyekrol

Iskolank 1966-ban Kincsesbanyan épiilt, egy fiatal, ,,gyokértelen”, templom ¢€s temetd
nélkiili kiskdzségben a Bakony labanal. A 80-as évek ipari regresszidja, a banya bezarasa és a
munkahelyek megsziinése miatt a telepiilésen is elkezd0dott a gyermeklétszam csokkenése.

Ezért harom Kkistelepiilés 0Osszefogva, intézményfenntartd tarsuldsban Kincsesbanya
kozponttal - mely az isztiméri iskola jogutédjaként német nemzetiségi nyelvet oktatova
valt - muikodtette oktatdsi intézményeit 2007-ig, majd a Mori Kistérségi Tarsulas
megalakuldsaval iskolank a méri Radnéti Mikloés Altalanos Iskola egyik tagiskolajava
valt. 2013-t6l allami fenntartasu.

Az intézmény kiildetése, jovOképe, a pedagdgiai program sajatos vonasai

Kiildetésiink olyan, szemléletében ¢€s infrastruktarajaban is korszerl, ,,kétpolusi
iskolamodell” megteremtése, mely egyfeldl képes betdlteni a referencia- és mentorald
intézményi szerepet, masfeldl vonzoé lehet a kdrnyezo kisteleptilések didkjai szamara is.

Ahol intézményi alapelv az innovativitas, kozos érték a ,,JO gyakorlat”, s a héldzati
elkotelezett fejlesztése.

Ahol a felsdoktatasi gyakorlohely-funkcié betoltésével, a tanulok SZEMELYISEG- és
KEPESSEGFEJLESZTESE soran a tanitasi-tanulasi folyamatban EGYENLO ESELY nyilik
valamennyi  didk  szdméra ~GYERMEKKOZPONTU, EGYENRE SZABOTT
MODSZEREKKEL torténd, ALKALMAZASKEPES TUDAS megszerzésére az egyre
fejlettebbé vald kozosségben.

Célunk tehat, az innovacio orientalt szervezeti kultarava fejlodés, mely a gesztorintézmény
€s az Ot tagintézmény kozotti szakmai egyiittmiikodés keretében valdsul meg az aldbbiak
szerint:

Intézményiinkben német nemzetiségi oktatas folyik. Az atjarhatésag, a sziildi és
tarsadalmi igény, s a tehetséggondozas megvaldsitdsa miatt masodik idegen nyelvként angolt

tanulhatnak a 7-8.-osok és a késébb belép6 diakok.
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A korabbi mikrotarsulas kovetkezményeként didkjaink 45%-a négy kornyezd
kisk6zségbol jar be. A bejard tanulok esélyegyenléségének biztositdsa érdekében a tanoran
kiviili foglalkozasokat a részvételi lehetéségek (utazas) figyelembe vételével szervezziik.

Intézményiink fennmaradasanak egyik zaloga: bejaré tanuléink megtartasa. Ezért az
erésen heterogén Osszetételli csoportokbol megtartd erejli, jo kozosségek kialakitasara
toreksziink. Elsdsorban az osztalyfonokokre harul ennek a rendszeres, szociometriai
méréseken alapuld, fejleszté folyamatnak a megvalodsitasa. Tartalmat pedagodgiai programunk
specialis, kozosségi nevelési rendszere rogziti.

Tanuldink 20%-a jelentOs szocialis és/vagy miiveltségi hatrannyal érkezik. Nem kevés a
csonka csaladban vagy munkanélkiili felnéttekkel egyiitt ¢16k s a H-H-H-s diakok szama
sem. Esélyegyenléségiik novelése érdekében tanulékézpontdt modszerekkel, egyéni
banasmoddal, differencialt foglalkoztatassal fejlesztjiik dket.

Jelentds a sajatos nevelési igényii tanuldink szdma. Vannak kozottik eltérd értelmi
képességili, tanulasi nehézséggel, részképességzavarral kiiszk6dé gyermekek is. Integralt
nevelésiikre szakmailag jol képzett fejleszté pedagdgussal, gyogypedagogussal, logopédussal,
¢s fogadasukra alkalmas gyermekkozosséggel késziiliink.

Intézménylinkben a digitalis kompetencia megszerzése érdekében az 5. évfolyamtol
csoportbontasban folyik az informatikaoktatas. Gazdasagi ismeretekkel, az ECDL Start
vizsga lehetdségével, kooperativ tanulasi technikakkal és projektekkel kivanunk megfelelni a
tarsadalmi elvarasoknak.

Kiemelt szerepet szanunk intézménylinkben a tehetséggondozasnak. Nivécsoportos
bontasban tanitjuk (nagyobb létszamu osztadlyokban) a magyart, matematikat, németet ¢és az
informatikat. Rendszeresen részt vesziink a korzeti, megyei tanulmanyi versenyeken,
palyazatokon. Nagy szamu, koztiik tobb specialis szakkor (ECDL, gazdasagi ismeretek,
szoroban), projektek (vadvirag, egészség), valamint alapfokia miivészetoktatas keretében
(néptanc, hangszerek) teret adunk a tehetségek kibontakoztatisanak. A 2. évfolyamosok
szamara Uszasoktatast szerveziink.

Befogad6 iskola vagyunk. Szivesen fogadjuk azokat a didkokat is, akiket mas
intézménybe irattak, de (tanulasi, magatartasi problémak miatt) valtani kényszeriiltek. Tiszta
lappal, az atjarhatosagot ¢és az esélyegyenléséget Dbiztositva folytathatjak nalunk

tanulmanyaikat.
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A diakonkormanyzat kezdeményezéseit tamogatva (diakbirésag, etikai kodex tanar-
diak viszonyra vonatkoz6 normai) eldsegitjiik, hogy tanuloink a maguk képére formalhassak
iskolankat, s vonzdva tehetik a kornyez6 telepiilések didkjai szaimara is.

2014-t6l mindsitett referenciaintézményként, mentorald intézményként és okoiskolaként
miikodiink.

A magyartanitas kiemelt helyzete az intézményben

Iskolank 1994-ben vette fel Kazinczy Ferenc nevét azzal a céllal, hogy kiemelt szerepet
szanunk az anyanyelvi nevelésnek. Husz éve szervezziik a Kazinczy-napok keretében tiz
iskola részvételével a korzeti anyanyelvi versenyt.

Intézményilinkben magas szinvonali nevel6-oktat6 munka folyik. Ezt igazoljak
egyrészrél a nyolcadikosok jo felvételi eredményei, illetve a korzeti, megyei, sét orszagos
tanulmanyi versenyeken résztvevo diakjaink kivalo (dobogés) teljesitményei.

Kiilondsen az anyanyelvi nevelés terén kimagasloak az eredményeink. Dokumentumaink
alapjan elészor a 2004-es OKEV-mérések értékelései emelték magasan az orszagos atlag
folé tanuloink teljesitményét. Az atlagot meghaladd eredményt azota is tartani tudjuk.

Ezért meghatarozonak tartom a magyar munkakozosség helyét a szervezeti kultiraban.

Targyi eszkdzok a neveld-oktatd munka szolgalatiban

A tanulok IKT-s kompetenciajanak fejlesztéséhez megfelelo infrastruktara all
rendelkezésre. A 2011-es TIOP-os palyazatnak koszonhetden iskolank hat tantermét
korszeri digitalis eszkozokkel szereltiik fel: digitalis tabla, projektor, laptop.

A 2012-es referenciaintézményi palyazat keretében az alabbi eszkozoket szereztiik be:
digitalis fényképezogép, szines nyomtato, szkenner, laptop, harom asztali szamitogép
monitorral.

2015-ben (mentorald intézményi) palyazati forrasbol sikeriilt egy tantermet mobil tanuléi
asztalokkal felszerelni a korszer(i tanulasi formak kialakitasa érdekében. Alapitvanyunk
évrol évre tAmogatja iskolankat a kisértékii targyi eszkozok beszerzése tekintetében is.

Emellett rendelkeziink a mindségi megjelenitéshez sziikséges laminalé ¢és foliazo
gépekkel.

Informatika szaktantermiink — palyazati forrasbol — multimédias szamitégépekkel boviilt
2012-ben, majd 2016-ban ujabb 16 asztali szamitogépet kaptunk palyazat keretében

informatikai fejlesztésre.
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Az iskola teljes teriiletén rendelkeziink internet hozzaféréssel.
Az intézményi honlap mukddtetése mellett a PR-vezetd 1étrehozta az iskolai ,,facebook”

oldalt. Mindkét tarhelyre felkeriilnek didkjaink munkai.

Az intézmény kapcsolatrendszere

Tagintézményi létiinkb6l és referencia-, illetve mentordld intézményi szerepilinkbdl
adddoan széles kort kiilso €s belso kapcsolatrendszerrel rendelkeziink.

Belso partnereink (kollégak és diakok) kozotti, valamint kiilsé partnereink, illetve a sziilok
¢s pedagdgusok kozotti egylittmiikddéslink alapjat az a jo gyakorlat adja, melyet kozos
munkaval hoztunk létre a célcsoportokkal a sikeres egyiittnevelés céljabol. Ez a Hogyan
készitsiink pedagogus etikai kodexet? cimii jo gyakorlatunk I-1I-III. kotete, melyrdl az
intézményvezetdi tevékenység részben mar széltam.

Ugyanitt részleteztem a gesztor- és tagintézményekkel vald egylittmiikddés tartalmat és
szintereit.

Ezeken feliil iskolank sikeresen mikodik egyiitt a telepiilési Onkormanyzatokkal, az
o6vodakkal ¢és az iskola-egészségiigyi szolgdalattal, a csalddsegité ¢és szakszolgalati
intézményekkel, a polgarérséggel, rendorséggel, ANTSZ-szel, a telepiilésen mikodo civil
szervezetekkel ¢és a referencia-, illetve mentorald intézményi haldézatunk tagjaival.

Kiemelkedd s egyre boviild szerepet szanunk szlovakiai testvériskolai kapcsolatunknak.
Egylittmiikddéstinknek kdszonhetéen harom nyertes ,,Hatartalanul” palyazati projektet is

sikeriilt megvalositanunk 2012-ben, 2013-ban és 2014-ben is.
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II1. Erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek

A, vl ok megoszisa az”IEROL A" kérdésosw porindl & wilemények megosziisa az “ISKOLA™ kérdéscsoportnil
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Iskolankban otévente teljes kori megelégedettségi mérést végziink minden sziild
megkérdezésével, s minden neveléssel-oktatassal kapcsolatos teriilet érintésével.

2007-ben lettem az intézmény vezetdje. Ekkor diagnosztizalo méréssel feltérképeztiik az
aktualis allapotot. Majd a stratégiai célokat kitlizve megjeloltiik a fejlesztendd teriileteket,
hozzarendeltiik a feladatokat. Intézményvezetdi beszdmoldémban részletesen széltam a
megvalositasrol.

5 év elteltével, 2013-ban ujra teljes korli mérést végeztiink, s az eredményeket
Osszehasonlitottuk. (I. kordiagram) A sziildi elégedettség mértéke tiikrozi munkéank
hatékonysagat. Mig 2008-ban az ,,Iskola” kérdéscsoport alapjan az intézmény miikodésével s
az abban foly6 nevel6-oktatd munkéval csak a sziilok 25%-a volt teljesen elégedett, addig
2013-ban mar 57% - a. Emellett a kdzepesen elégedett sziilok szama a korabbi 27%-ro6l

jelentds mértékben, 9%-ra csdokkent. Orvendetes, hogy a teljesen és a tobbnyire elégedett
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sziilok aranya a korabbi 59%-rol 89%-ra nétt, s a nem vagy alig elégedettek aranya

mindossze 2% lett.

U0

Bidgadefisag vt a8z B VARAED K" kérdésosoporird

A 1II. kordiagramos Osszehasonlitas a sziilo1 ,,Elvarasok” kérdéscsoportrol adott véleményt
tikkrozi. 2008-ban a sziilok 54%-a érezte ugy, hogy iskolank teljes mértékben megfelel az
elvarasaiknak. 2013-ban ez 77%-ra nétt, tehat a sziilék donto tobbsége szerint az elvarasainak
megfeleléen mitkddik iskolank.

Reméljiik, a 2018-as kdvetd mérés ezt a tendenciat tovabb tudja erdsiteni.

Ennek ellenére érezziik, hogy intézményiink életében is vannak konnyebb és nehezebb
id6északok, eredményesebb és kevésbé eredményes periodusok. Célunk, hogy minden sziil6i
elvarasnak legjobb tudasunk és szandékunk szerint igyekezziink megfelelni k6zos értékiink, a

gyermekeik-tanitvanyaink érdekében.
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Ezért az elkovetkezendd 6t évben a kovetkez6 teriileteken kivanjuk fejleszteni nevel6-oktatd

munkank hatékonysagét:

1. Német nemzetiségi nyelvoktatas.

Kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel valé foglalkozas.

A mindennapi ¢élethez sziikséges ismeretek, készségek elsajatitasa.
Alkotoképesség, kreativitas fejlesztése, hatékony, 6nalléd tanulas.

Realis 6nismeret, 6nbizalom, onértékelés kialakitasa, érdekképviseletre nevelés.

ok wm

IV. Célmeghatarozas, programterv

1. Targyi feltételek javitasa

Infrastrukturalis fejlesztés

Az elmult kilenc évben e teriileten jelentds eredményeket értiink el, mégsem ddlhetiink
hatra. A hossz tavl cél — korszerli, XXI. szdzadi iskolaépiilet — eléréséig még sokat kell
tenniink. A rovid tava allagmegovas mellett kozéptavon folytatni kell a ,,Lépésrdl 1épésre”
iskolafelujitasi programot. Ennek keretében tovabbi feltjitasra var a konyvtar, a technika- és
az informatikaterem, a tornaterem eldtti és konyvtar eldtti 0sszekotd folyosok, valamint az
0ltozok és a foldszinti kistanari szoba. Ez a kovetkezd, oOtéves ciklusban széleskori
Osszefogassal megvaldsithato az eddigi tapasztalatok felhasznalasaval.

Hosszu tavon — palyazati lehetdségek kihasznalasaval is — meg kell valodsitani a tetdcserét a
tornaterem folotti részen, valamint a vizesblokkok feltjitasat. Mindkettd tobb 10 millids
beruhdzas, melyhez az onerd kevés. Kozponti, allami tdmogatds és/vagy palyazati forrés
nélkiil elképzelhetetlen. E tekintetben tovabbra is szdmitunk a telepiilési dnkormanyzat,
illetve a fenntartd tdmogatasara. Erre jo alapot ad az elmult évek harmonikus
munkakapcsolata, partneri viszonya.

Az oktatast segité eszkozkészlet bovitése érdekében szamitastechnikai eszkozparkunk
folyamatos frissitésére van sziikség. A pedagdgusok ¢és didkok IKT kompetencidjanak
fejlesztéséhez elengedhetetleniil sziikséges minden tantermet korszerli digitalis tablaval
felszerelni: Ennek érdekében Uijabb forrasok, lehetdségek, szponzorok felkutatasa a feladat.
Hiszek a széleskorii 6sszefogas kozosséget megtartd erejében tovabbra is.

Téargyi feltételeink tovabbi javitdsa érdekében fontos lenne a belsé udvar, az iskolai
jatszotér és sportpalya komfortosabbd tétele, fejlesztd jatékokkal, pihend padokkal vald

bovitése.
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A nevel6-oktatd munka hatékonysaganak, szinvonalanak megtartasahoz szemléltetd és

fejlesztd eszk6zok, digitalis tananyagok és szoftverek beszerzésére is sziikség lenne.

2. Szervezeti kultura fejlesztése belso, tartalmi valtoztatasokkal

Nevel§-oktatd munka szinvonaldnak emelése

= Német nemzetiségi nyelvoktatas

Az elkovetkezendd 6téves ciklusban az eddig elért eredmények megtartasa mellett az

idegennyelv-tanitdas innovacidjara helyezném a hangsulyt. A heti 6 oOraban

megvaldsuld német nemzetiségi nyelv tanitasaban Oriasi, kiakndzatlan lehetdségek

rejlenek.

Kivételes adottsag, hogy didkjaink elsé osztalyos koruktol heti hat éraban tanulhatnak

németiil. Ha jobban safarkodunk ezzel a plusszal, nemcsak a didkok javara

fordithatjuk, hanem az iskola fennmaradasanak egyik zaloga is lehet.

A sziilék joggal varjak el tOliink, hogy gyermekeik a nyolcadik év végére jo

nyelvtudassal 1épjenek ki az iskola falai koziil. Azaz tudjanak és merjenek a

hétkoznapi életben adott szitudcioban megszolalni, feszteleniil beszélgetni németiil.

E stratégiai cél elérése érdekében az alabbi teriileteken latok innovacios lehetdséget:

* Német nemzetiségi nyelvet tanitdé  pedagdégusok  tehermentesitése:
feladatmegosztassal, helyettesitési rendszer megreformalasaval.

» Csoportbontasok harmadik évfolyamtodl: lassabban halado, felzarkoztato, illetve
gyorsabban haladd, tehetséggondozo nivocsoportok formajaban.

» Nyelvvizsgéra illetve versenyre felkészitd szakkdrok miikodtetése.

= Nyelvhasznalat németoran kiviill 1is (ebédlében, o6rakdzi sziinetekben,
igyintézéskor).

= Németorak a tornateremben.

= [skolai jeles napokon német nyelvii fellépések, eléadasok.

* Hagyomany0rzés: szakmai egylittmiikodés ujabb formai az Isztiméri Német
Nemzetiségi Onkormanyzattal.

= Részvétel német nemzetiségi, illetve német nyelvteriileten szervezett tdborban,
palyazatiras.

= Részvétel cserediak programban a gesztorintézménnyel kozdsen.
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= Uj utak, projektek a német népismeret tanitisa soran.
Célunk, hogy a kornyez6 falvak didkjai szdmara vonzdva tegyiik iskoldnkat a német

nemzetiségi nyelv szinvonalas és hatékony oktatasaval.

A pedagbgusok moddszertani eszkoztaranak fejlesztése

= Szakmai miithelyek létrehozasa

Ahogy 2007-ben, tgy az elkdvetkezd idészakban is fontos stratégiai célnak tekintem a
pedagogusok modszertani eszkoztaranak folyamatos fejlesztését, bovitését. Az
ugynevezett ,,Z”-generacidé s a most cseperedd ,,£7-gyerekek nem nevelhetok
eredményesen elavult, ,,poros” modszerekkel. Motivalasukhoz korszerd, jatékos,
készségfejlesztd munkaformékra, eszkdzokre és modszerekre van sziikség. Ezért az
alabbi feladatok megvaldsitasat szorgalmazom a cél elérése érdekében:

= Tovabbra is tamogatom a pedagbgusok tovabbképzéseken valo részvételét, ahol 1)

modszerek megismerésére is lehetdség nyilik a halézati tanulds keretében. (Pl.:
mentorald intézményi)

= Kiemelt szerepet szanok a tobb éve hagyomdnyosan jol miikodd intézménykozi
tovabbképzéseknek a gesztor- ¢és tagintézményekkel, illetve a csokakdi
tantestiilettel.

= Evente iskolankban is tartunk szakmai tovabbképzési napot, ahol a bemutatd érédk
mellett szakmai konzultaciokra is sor kertil.

= Mentorald intézményként még egy évig havi rendszerességgel, késObb igény
szerint szerveziink bemutatdo Ordkat, mihelymunkat az érdeklédé iskolak
pedagogusai szdmara.

= A 2016/2017-es tanévt6l két szakmai mihely létrehozasat kezdeményezem a

matematika valamint a magyar nyelv és irodalom tanitdsahoz kapcsolodoan. E
foglalkozasok keretében pedagogusaink kozkincesé tennék a tovabbképzéseken
megszerzett tuddsukat, a megismert modszereket. /Sajat tanuldcsoportra adaptalva
nyilt 6rak formajaban./

Masfeldl a tobb évtizedes tanitasi gyakorlattal rendelkezd kollégak mutatnak be
leghatékonyabb moddszereiket a  fiatal, esetleg palyakezdd vagy 1j

pedagogusoknak. /En igy tanitom... cimmel nyilt 6rak, orarészletek formajaban./
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E teriileten fontos stratégiai cél tovabba az ¢lménypedagogia beépitése a mindennapi
nevelé-oktaté munka folyamataba. Az elmult 9 évben j6 gyakorlattd valt rendhagyd tanorak
megtartdsa az intézmény falain kiviil, projektoktatds bovitése, muzeumpedagdgiai
foglalkozasok, egyesiiletek, civil szervezetek szakembereinek meghivasa, jeles napokhoz
kapcsolddo rendezvények stb.

Mindez jol 0sszekapcsolhatd az iskolai tehetséggondozéssal. Kozéptava cél az intézmény
regisztralt  tehetségponttd  valasa. Ennek eldkészitése e tanévben elkezdddott
tovabbképzésekkel, hospitalasokkal. Tehetséggondozd szakkoreink tematikajaban s

tiikr6z6djon az élménypedagogia.
3. Személyi feltételek javitasa

Az intézményben folyd szinvonalas neveld-oktatdé munka, az elmult évek kimagaslo
szakmai elismerései, didkjaink tanulményi versenyeken elért eredményei, nagy szdmu nyertes
palyazatunk, rangos rendezvényeink ¢€s jeles napjaink tantiskodnak arrol, hogy tantestiiletiink
immar kilenc éve, 2007 ota feszitett munkatempodban, jelentds tobbletfeladatot vallalva
végezte lelkiismeretes munkajat.

Ennek egyik oka, hogy a csokkend pedagogus 1étszam ellenére ndttek a terhek, az iskola
megtartasa érdekében onként vallalt pluszmunkék s az oktatasi rendszer atalakitasabol adodo
tobbletfeladatok.

Masrészrol az évente nyugdijba vonuld, tapasztalt, nagy munkabirassal és rutinnal
rendelkez6 kollégak helyére palyakezdo, fiatal pedagogusok keriiltek, akik csak fokozatosan
terhelhet6k a szakmai gyakorlat és tapasztalas, valamint a csaladi hattér fliggvényében.

Az sem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy tobb pedagdgus egyéb ok miatt tavozott a
tantestiiletbél. Ezek kozott szerepelt a tulterheltségbél adodod egészségi allapot romlésa is. fgy
az utdbbi 1-2 évben szinte teljesen kicserélddott a tantestiilet.

Mara egyértelmiivé valt, hogy hosszi tdvon nem tarthatdé ez az allapot, a terhek
csOkkentése, a személyi feltételek javitdsa fontos stratégiai cél kell, hogy legyen az
elkovetkezendd iddszakban.

Ezért intézményvezetoként az aldbbi teriileteken és moddokon tervezem a pedagdgus

kollégak terheinek csokkentését, a személyi feltételek javitasat:
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= A német nemzetiségi nyelvet tanitd kollégdk csoportbontasban, max. 10-15 fés
csoportban végezhetik neveld-oktaté munkdjukat aranyos feladatelosztas mellett.

= A német népismeret tanitasara német ajka kiilsés kolléga bevondsaval,
projektoktatas formdjaban is lehetoséget biztositanék.

= A nyugdijba vonul6 kollégak helyére felsOs szaktanar felvételével csokkenteném a
fels6s pedagogusok terheit.

= Az iskolaotthonos formaban tanitd kollégadk kozdsen, a tantargyakat egymas kozott
megosztva végeznék munkajukat legalabb az 1-3. évfolyamban.

= A 2016-2017-es évben egy plusz kolléga felvételével (a Radnoéti Iskola 1étszdm
keretének terhére) konnyebb lenne az alsé tagozatban tanitok munkaja.

= Feladatmegosztassal végeznénk a versenyekre vald felkészitést, illetve a
tehetséggondozast, ezzel is csokkentve a pedagdgusok sokirdnyl tevékenysége
miatti tilterhelést.

4. Egyiittmiikodés a sziilokkel

Didkjaink nevelése, személyiségiik fejlesztése csak a sziilokkel egyiittmiikddve lehetséges.

Az elmult 9 év tapasztalata azt mutatja, hogy iskolankban a Sziil6i Munkakdzosség
tamogatasara a nevel6-oktatdé munka teljes folyamatdban szamithatunk. Példa értékii az az
Osszefogas, melynek eredményeként megvaldsulhatott a ,,.Lépésrdl 1épésre” iskolafelujitasi
programunk. Emellett jelentds részt vallalnak az iskolai jeles napok szinvonalas lebonyolitasa
érdekében: Kazinczy-napok, farsang, egészségvédelmi nap, gyermeknap, ballagas.

Tanodran kiviili szabadidés programjainkhoz is 6ridsi segitséget nyujtanak, szakkoroket
vezetnek, foglalkozasokat tartanak. Segitd tamogatasuknak is koszonhetd, hogy iskolank
elékeld rangot vivott ki maganak a térségben. Tantestiiletiink és didkkozosségiink nevében is
koszonettel €s elismeréssel tartozunk a Sziilé1 Munkakozdsségnek.

Masteldl az is fontos, hogy didkjaink érdekében kozos értékrendet alakitsunk ki, melynek
mentén sikeresen valdsithatjuk meg fontos feladatunkat, az egyiittnevelést, a gyermekek
viselkedéskulturdjanak fejlesztését, valamint a kdzosségi nevelést. Ehhez jo alapul szolgél (a
korabbi években) a sziilokkel kozosen elkészitett pedagdgus etikai kodexiink II. része, mely a
pedagogus-sziilé harmonikus viszonyanak kialakitasat célozta meg. Ebben fogalmaztuk meg

k6zos értékrendiinket, az egylittmiikodés formadit s a hatékony konfliktuskeresés madjait.
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Fontos azonban, hogy ne csak elméleti Utmutatasként szolgaljon, hanem a
mindennapokban hathatds segitséget nyujtson a felmeriild problémak megoldaséhoz.

Ezért a 2016/2017-es tanévtdl vezetdként az alabbi teriiletekre forditok kiemelt figyelmet:

= Az elsé évfolyamba belépd didkok sziildi a szeptemberi sziiléi értekezleten
ismerjék meg az osztalyfonok segitségével az etikai kodex tartalmat. Mondjék el
véleményliket, tegyék meg javaslataikat.

= A felsébb ¢évfolyamok sziildi évente egy alkalommal vizsgaljdk feliil a
dokumentumban foglaltakat, értékeljék az egylittmiikddést, a problémamegoldasok
hatékonysagat. Tegyenek javaslatot az elmult év vagy az adott év tapasztalatai
alapjan a kiegészitésekre.

= Evente egy alkalommal (ez lehet a szeptemberi dsszevont sziiléi értekezleten is) a
tantestiilet is értékelje a kozos munkat, tegyen javaslatot a még hatékonyabb
egylttmiikodésre.

Intézményvezetdként tovabbra is fontosnak tartom a sziildk egyenrangi partnerként
kezelését, a sziilokkel valdo harmonikus viszony kialakitasat. Szivesen fogadom és varom az
¢épitd jellegh kritikat, s az eddigi gyakorlatot kovetve mindent megteszek a legjobb megoldas
érdekében.

5. Egyiittmiikodés a diakokkal

Nemcsak a sziilokkel, hanem a didkokkal is fontosnak tartom a partneri viszony
kialakitasat. Vallom, hogy kotelességeik mellett jogaik is vannak, s aki megfelelden teljesiti
kotelességeit, annak biztositani kell a jogaikkal €lés lehetdségét.

Ezért a Hazirend mellett megalkottuk a didkokkal kozdsen az etikai kodex III. részét,
melynek célja a harmonikus pedagdgus-diak viszony kialakitasa. Ebben felrajzoltak diakjaink
az ,,Idedlis tanar” képét, azaz megfogalmaztak, milyen értékeket tartananak kivanatosnak az
Oket tanitdé pedagdgusok személyében. Javaslatokat is tettek a felmeriild problémak,
konfliktushelyzetek megoldasara. Mindezt 4. évfolyamtdl 8. évfolyamig osztalyfonoki,
drama- és etikadrak keretében tettiik.

Emellett tantestiiletink is megfogalmazta az ,ldedlis didk” értékrendjét és
személyiségének, viselkedésének jellemzdit. A  kozdsen 1étrehozott dokumentum

iranymutatasra szolgal, évente feliilvizsgaljuk s kiegészitjliik. Az iskolai élet hétkdznapjaiban
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felmeriild problémak megoldasahoz nagy segitség. Didkjaink komolyan veszik ezt a munkat,
batran és éretten nyilvanitanak véleményt, betartva a tisztelet és az elfogadas szabalyait.
Ennek ellenére van még teendénk. Vannak aktivabb és kevésbé aktiv kozosségek. Célom,
hogy a jovoben minden osztaly vegyen részt az etikai kodex feliilvizsgalataban, hiszen a
kozosen kialakitott értékrend mentén harmonikusabb kapcsolatok kialakitasara van lehetOség
tanar-didk ¢és didk-didk, illetve osztalykozosségek kozott. Célom tovabba a tanuldk
onrendelkezési joganak tagabb teret adva az Un. ,,Didkbirdsag” hataskorének kiterjesztése.
Tapasztalat, hogy a didkok realisan latjdk a problémakat, igazsdgosan dontenek, s gyakran

»szigorubban” jarnanak el a rendbontdkkal szemben.
Diakélet

Az iskolai didkélet szinesitése, az ¢lménypedagogia nevel6-oktatd munkaba vald beépitése
céljabol az elmult évek hagyomdényait megtartva tovabbra is tdmogatom:

= Az iskolai jeles napok szinvonalas megszervezését, valtozatos, 0 elemekkel valo
kiegészitését. Csatlakozast az orszagos jeles napokhoz kapcsolddo akcidkhoz,
programokhoz, palyazatokhoz.

= Egészségnevelési és kornyezeti nevelési programunkhoz kapcsoldddan csatlakozast
az orszagos kezdeményezésekhez. Okoiskolai miikddés keretében rendhagyd
természettudomanyos 6rak megtartasat az iskola falain kiviil is.
Egészségvédelmi napunk és témahetiink alkalmaval vendég eldadok meghivasat,
rendhagyd 6rak, bemutat6 foglalkozasok tartasat, didkotletek beépitését.

= Projektoktatas kiterjesztését 0j teriiletekre is.

= Tehetséggondozas terén a valtozatos, szinvonalasan miikodd szakkorok fejlesztését,
uj, kreativ szakkor beinditasat, egyénre szabott versenyfelkészitést.

= Felzarkoztatas érdekében személyre szabott korrepetélas, differenciélés,
csoportbontdés.

= Kozosségfejlesztés érdekében havi osztalyprogramokat, a ,,LLegjobb
osztalyk6zosség” verseny kihirdetését a 2016/2017-es tanévtol.

= Szabadidds tevékenységek szinesitése érdekében a didk-6nkormanyzati programok

szdmanak novelését, didkotletek beépitését.
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= Sikeres palyavalasztas érdekében gyar-¢s lizemlatogatasokat, kiallitasok
megtekintését, szakmak bemutatdjat jeles napokon.

= Erdekérvényesités, onrendelkezés terén a Diakbirdsag hataskorének kiterjesztését,
minden osztalykdzosség bevonasat az etikai kodex készitésébe, az ,,Idedlis tanar”

¢s ,,Idealis diak™ értékrendjének kialakitasaba.

V. Zarsz6, koszonet

Palyazatom befejezéseként szeretném megkdszonni a tantestiilet tagjainak és az iskola
minden dolgozdjanak az elmult kilenc évben végzett lelkiismeretes munkdjat, timogatasat.
Hiszen az elért eredményeket a jo csapatmunkdnak, az innovacidra valo hajlandésaguknak,
onzetlenségiiknek, kitartadsuknak is kdszonhet;jiik.

K0sz6nom tovabba gesztorintézményiink és a tankeriilet vezetdinek, a telepiilési
onkormanyzatok polgarmestereinek és a képvisel6-testiileteknek, a német nemzetiségi
onkorményzatnak, a sziil6i munkakozdsségnek, az alapitvany kuratériumanak, egylittmitk6do
partnereinknek: 6vodak, miivel6dési haz dolgozdinak, civil szervezetek, egyesiiletek,
rendorség, polgardrség, nyugdijasklub tagjainak, vallalkozoknak és maganszemélyeknek az
Onzetlen tdmogatast, a céljaink eléréséhez nyujtott, példa értéki segitséget.

Megtiszteltetés volt szamomra az elmult kilenc évben intézményvezetdként iskolank
megtartasaért kiizdeni, hosszl tdvi fennmaradasaért erém szerint dolgozni.

Tantestiiletiinket erdsitve azon fogunk munkalkodni az elkdvetkezendd években is, hogy
iskolank rangjat és a kompetenciamérések eredményeit megtartsuk, illetve az osztalyok
Osszetételének fliggvényében javitsuk. Mindent megtesziink azért, hogy intézményiink
csaladias jellegét megtartva a neveld-oktatd munka szinvonalat megdrizziik, a tanulményi
versenyeken elért j6 eredményeinkkel iskolank hirnevét 6regbitsiik. Legfobb torekvésiink,
hogy didkjaink a sziil6k megelégedésére, alkalmazasképes tudéssal felvértezve nyerjenek

felvételt az altaluk elsd helyen megjelolt kozépiskolaba.

Kincsesbanya, 2016. aprilis 29.

Keszte Janosné
tagintézmény-vezeto
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